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Apresentacao

O trabalho desenvolvido visa atender & recomendagdo n° 001
oriunda da constatacao n° 110, item 8.4.1.3, do Relatério Preliminar de Auditoria
Anual de Contas n° 244132, 22 parte, (fls 8/10) de 5 de agosto de 2010 elaborado
pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, que apontou deficiéncias nos Projetos
Basicos/Executivos do Perimetro de Irrigacdo Baixio de Irecé.

“Constatacgao: (110)

[..] Projetos Basicos/ Executivos pouco detalhados/ insuficientes.
[]

Causa:

N&o implementacao de rotinas para verificacdo e correcao tempestiva dos projetos.
[.]

Recomendacédo: 001

Estabelecer rotinas de analise de Projetos Basicos para verificagdo do seu conteudo, nos
termos da Lei n® 8.666/93, de forma a se evitar revisfes posteriores, em observancia ao
Acérddo n°® 1374/2009 — 12 Camara.”

Diante disso, foi instaurado 0 Processo Administrativo
n°® 59500.002349/2010-78 e criado, por meio da Decisdo n° 1617 de 10 de
novembro de 2010, rerratificada pela Decisdo n° 47 de 7 de janeiro de 2011 e pela
Decisdo n° 577 de 14 de abril de 2011, Grupo de Trabalho — GT, cujos trabalhos
foram finalizados em 17 de agosto de 2011.

Efetuou-se a primeira revisdo do Relatério Final “Rotina de Analise
de Projetos Basicos de Irrigagao”, no periodo de julho a outubro de 2012, em
razdo das sugestbes de aprimoramento feitas pelo senhor Diretor da Area de
Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura — AD. A revisdo foi promovida pela
presidente e por alguns membros do Grupo de Trabalho, constituido pela Decisao
n° 1.617, de 10 de novembro de 2010, em conjunto com a Unidade de Gestéo de
Processos — AE/GPE/UGP nos seguintes subprocessos: “Submissdo do Estudo
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de Viabilidade a avaliaggo do CMA/ MPOG”; “Elaboragdo do EIA/RIMA e
Obtencao da Licenga Prévia”; “Solicitacdo de Decreto de Utilidade Publica para
Desapropriagao” e “Aquisi¢cao Individual de Terras”.

O subprocesso “Submissao do Estudo de Viabilidade a avaliacdo do
CMA/ MPOG” foi incluido no macroprocesso “Projeto Basico de lrrigagdo” em
razdo do disposto na Lei n° 11.653 de 07 de abril de 2008 (PPA 2008-2011), no
Decreto n° 6.601 de 10 de outubro de 2008, na Portaria n® 66/MP de 1o de abiril
de 2009, na Resolucdo n°® 2/CMA de 17 de agosto de 2005, na Resolugdo n°
7/ICMA de 17 de agosto de 2007, na Resolucdo n° 2 de 8 de julho de 2009 e o
Manual de Apresentacédo de Estudos de Viabilidade de Projetos de Grande Vulto,
versao 2.0, de 2009.

Com a vigéncia da Lei n° 12.593 de 12 de janeiro de 2012 (PPA
2012-2015) a classificagcado de “Projetos de Grande Vulto” ndo foi contemplada, os
quais deveriam ser submetidos a apreciacdo da Camara Técnica de Projetos de
Grande Vulto — CTPGV da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Plano
Plurianual — CMA. Em razéo disto, a Codevasf procedeu consulta ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdao — MPOG sobre a necessidade de apreciagao
desses projetos pelo CTPGV e CMA.

Em resposta, o MPOG informou (fls. 390 e 391 do processo
administrativo n°® 59500.002349-2010-78 da Codevasf) que “a atual lei do PPA
nao previu a existéncia do instituto do projeto de grande vulto, de forma que ele
nao existe mais..” e que “.. ndo ha a necessidade de submissdo a qualquer
instancia do MPOG. Entretanto, se o 6rgado julgar conveniente estabelecer um
ponto de controle especifico para a avaliacdo prévia de qualquer projeto ele pode
regular da forma que quiser. No tocante ao Ministério do Planejamento nao

existem mais aqueles pontos de controle prévio”.

O subprocesso “Elaboracdo do EIA/RIMA e Obtencado da Licenca
Prévia” passou a chamar “Elaboracdo do EIA/RIMA e Obtencéo de Aprovacdes”,
em razao de outras atividades comporem este subprocesso, como por exemplo, a
obtencdo de outorgas de agua. Além dessa modificacdo, foi excluida a atividade
de obtencdo do Certificado de Avaliacdo da Sustentabilidade da Obra Hidrica —
CERTOH, que passou a integrar o processo “Projeto Basico”. A justificativa para a
referida modificacdo se deu em funcao do disposto no art. 4° da Resolucéo n°® 194
da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, onde diz que o Projeto Basico é o
documento necessario para o requerimento do Certificado junto a Agéncia, e ndo
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os Estudos de Viabilidade como inicialmente foi considerado pelo Grupo de
Trabalho.

Quanto ao subprocesso “Solicitacdo de Decreto de Utilidade Publica
para Desapropriagao”, este teve seu titulo trocado para “Solicitacdo de Decreto
para fins de Desapropriagdo” para que ficasse mais abrangente, visto que o
Decreto em pauta, também, pode ser obtido por motivo de interesse social.

Ao subprocesso “Aquisicao Individual de Terras” foi incluida a
possibilidade de contratacéo de terceiros, por meio de licitacdo, para promover a
atualizacdo cadastral, quando esta ndo puder ser feita diretamente pelo corpo
técnico da Codevastf.

Finalmente, o texto do Relatério Final: “Rotina de Analise de
Projetos Basicos de Irrigagdo” produzido pelo Grupo de Trabalho foi revisado e
constatou-se que muitos dos subprocessos ndo continham na sua respectiva
“Descricao das Atividades” o item especifico “2. Descrigdo”, assim como nao foi
incluido no relatério o processo “Rotina de Pagamento”, mencionado em quase
todos os fluxos. As descricbes das atividades e o processo “Rotina de
Pagamento” haviam sido produzidos pelo Grupo de Trabalho, contudo,
equivocadamente, ndo foram inseridos no Relatério Final: o que foi feito na
oportunidade. Ainda quanto ao processo “Rotina de Pagamento”, também se
constatou que na maioria dos fluxos ele ndo estava sob a competéncia do
coordenador do contrato. Isso também foi objeto de correcéo.

Atualizacdo realizada em 2015

Em junho de 2015 foi designado Grupo de Trabalho para proceder a
atualizacao da Rotina de Analise de Projetos Basicos, conforme Decisdo n°® 827
de 11 de junho de 2015 (fls. 1022 do processo administrativo). O trabalho se
concentrou no objeto “atualizacdo” que, conforme orientou a Unidade de Gestéo
de Processos — AE/GPE/UGP (as fls. 1067/1072) significa: “essa atualizagdo
refere-se apenas a atualizacdes relacionadas a questdes legais, ou seja, verificar
se ha algum conflito entre a Rotina e a legislagdo atual, principalmente em
aspectos de cunho ambiental.” E que “Restringe-se, portanto, a atualizacdo as
questdes pertinentes a minimizacdo de riscos institucionais para a Codevasf no
gue tange a necessidade de eventuais adequacdes de cunho legal”.



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Diante disso, o Grupo de Trabalho promoveu as seguintes atualizacdes.

Em relagdo ao Processo de Aquisicdo de Terras, a Geréncia de
Administracdo Fundiaria foi demandada para criticar a Rotina de Analise de
Projetos Basicos. Em resposta, encaminharam a Cl n°® 71/2015 de 8 de outubro
de 2015 (fl. 1078), informando que os subprocessos 6.4.8 — Cadastro Fundiario e
6.6 — Aquisicao de Terras estdo de acordo com 0s seus procedimentos.

Quanto as questdes relativas aos estudos ambientais, foi necessario
refazer totalmente o subprocesso “6.5.1 - Elaboracdo do EIA/RIMA e obtencéo
de aprovacgOes” pelas seguintes razbes demandadas pela Geréncia de Meio

Ambiente:

v' O titulo deve ser mais genérico para possibilitar a adequacéo a outras
situacdes que ndo seja necessario elaborar EIA/RIMA. Para tanto
solicitou-se a substituicdo do titulo por Elaboracdo de Estudos
Ambientais e obtencéo de licencas”;

v" Quanto ao diagrama do processo, 0 subprocesso para a obtencdo de
licencas era feito, basicamente, por intermédio das empresas de
consultoria contratadas. Atualmente a AR/GMA promove esta atividade
diretamente por meio de seu corpo técnico.

v" Incluiu-se também no Anexo o processo “Rotina de Audiéncias
Publicas” que é solicitada pelo 6rgdo ambiental licenciador, em decorréncia
da elaborag&o dos Estudos Ambientais de um determinado empreendimento.

v' Por fim, com base no documento “Diretrizes Basicas para o
Desenvolvimento de Projetos Publicos de Irrigacdo e Licenciamento
Ambiental”, a AR/GMA achou necessario incluir no diagrama de

processos outros passos referentes a outras autorizacdes necessarias.

Por fim, outras modificacdes foram feitas para atender a AR/GMA.
Modificou-se integralmente os subprocessos “Diagndstico Ambiental das
Alternativas”, item 6.4.5, e “Analise e Validagao Socioambiental’, item 6.4.10.,
para que se adequassem também aos procedimentos atuais da geréncia, assim

como foi necessario criar uma Rotina.
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Quanto as demais providéncias, o GT concluiu que ndo seria necessario
revisar toda a concepcdo da Rotina. Partiu-se para atualizagdes relativas a
legislacdo, conforme orientado pela AE/GPE/UGP, e outras tais como a incluséao
nos diagramas de processos dos grupos de apoio, criados e citados nos proprios
procedimentos, porém, algumas vezes, ndo representados nos diagramas dos
processos.

No subprocesso “Hidrologia®”, item 6.3.1, entendeu-se que foram
detalhadas as atividades de hidrologia muito voltadas para a execucdo de
barragens. Diante disso, o0 grupo, reelaborou os passos do subprocesso,
deixando-os mais abrangentes a ponto de abarcarem as situacbes com ou sem a
necessidade de execucao de barramento.

Foi necessario também incluir a participacdo de equipes de campo em
alguns subprocessos tais como “Cartografia”, item 6.3.2, e “Pedologia”, item 6.3.3,
do processo “Estudos Basicos”. E um procedimento comum na Codevasf
designar, oficialmente, os técnicos das Superintendéncias para acompanhar e
fiscalizar as atividades de campo.

Quanto ao subprocesso “Plano de Exploragdo Agricola e Mercado”, item
6.3.4, foi atualizada a mencéo a “Lei de Irrigacao”, para a lei n° 12.787/2013, e
retirado do Processo Estudos Basicos. Os membros, em especial os engenheiros
agrénomos, entenderam que esse subprocesso nao € um estudo basico, devendo
compor o processo de Estudos de viabilidade.

Na verificagdo do subprocesso “Ac¢des Preparatérias para o Estudo de
Viabilidade”, item 6.4.1, percebeu-se a necessidade de definicdo e inclusdo no
glossario de alguns conceitos, tais como: Grupo de Trabalho e Plano de Trabalho.
O grupo também optou por retirar o glosséario de cada subprocesso e reunir todos
0S conceitos num glossario unico ao final do documento. Os conceitos incluidos
basearam-se, principalmente, no préprio documento da Rotina e em outros, tais
como Manual de Contratos da Codevastf.

No subprocesso “Estudos Geoldgicos-Geotécnicos preliminares”, item
6.4.4, foi acrescentada a participacdo da Equipe de Campo na aprovacao do

Plano de Trabalho, por entender-se que o profissional da Superintendéncia do

Vi
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local do projeto pode ter contribuicbes significativas sobre o planejamento das
atividades a serem executadas em campo.

No subprocesso “Selegdao de Alternativas”, item 6.4.6, também foi
necessario substituir o executor AD/GEP pelo Grupo de Trabalho, para ficar
coerente com a sistematica proposta na Rotina: o coordenador executa suas
atividades de analise com apoio de equipe de técnicos especializados.

Além disso, foram feitas algumas modificacbes no subprocesso
“Orgcamento do Anteprojeto”, item 6.4.9, e no “Analise do Orgamento do Projeto”,
relativos aos processos de Estudos de Viabilidade e de Projeto Basico,
respectivamente. Nesses dois subprocessos, percebeu-se que muitas atividades
gque estavam sendo executadas pontualmente pelas Unidades Organicas
indicadas, conforme competéncia, poderiam ser atribuidas de forma genérica ao
Grupo de Trabalho — GT, no Estudo de Viabilidade, e & Comisséo de Analise do
Projeto — CAP, no Projeto Basico. O GT e a CAP sao grupos de apoio ao
coordenador do contrato, compostos por profissionais com experiéncia nas
diversas areas e especialidades necessarias a analise e acompanhamento dos
contratos de estudos e projetos. Eles ja estavam previstos na Rotina, nas suas
descri¢cdes, mas n&o constavam dos fluxogramas.

Também em relacdo aos subprocessos de orcamento, foi suprimida a
atividade de fornecimento pela Codevasf das composi¢cdes de custo para a
contratada. Entendeu-se que a elaboracdo das composi¢cdes de custos é
atribuicdo da contratada, que deve fazer com base nos sistemas oficiais tais como
o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil —
SINAPI e o Sistema de Custos Rodoviarios — SICRO.

Em outros subprocessos, foi necessario deslocar algumas atividades da
unidade organica para a execucao do coordenador do contrato e das equipes de
apoio: GT e CAP.

Checou-se também de forma geral os diagrama dos processos e 0S
Procedimentos dos Processos e Subprocessos, corrigindo-se erros de ortografia,
incluindo setas faltantes entres os “passos” dos diagramas e outras intervencdes

pontuais, sem modificagdo na concepc¢ao do trabalho finalizado em 2011.

Vil
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No subprocesso “Ratificagdo da Viabilidade Econdmico-financeira, foi
necessario substituir o executor AD/GEP pela Comissdo de Analise do Projeto —
CAP. Além de retirar os passos que tratavam de verificar se ha disponibilidade de
profissional para fazer a analise econdmico-financeira. Isso foi feito porque
entendeu-se que o profissional com experiéncia em analises dessa natureza ja
deve compor a CAP.

Por fim, suprimiu-se o Anexo |, que tratava da Rotina de Pagamento. As
referéncias a este documento constantes dos diagramas de processos foram
remetidas ao Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em 23/07/2015
por meio da Resolugcao n° 528/2015.

viii
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1. Histérico

A Geréncia de Estudos e Projetos da Area de Desenvolvimento
Integrado e Infraestrutura — AD/GEP foi comunicada sobre a constatacdo e
manifestou-se por meio de Nota Técnica (fls. 03/07)%, em 26 de agosto de 2010,
assumindo o compromisso de adog¢éo das providéncias num prazo de 180 dias.

Diante dos fatos de que o processo de analise de projetos béasicos
envolve muitas disciplinas e de que a AD/GEP néao dispde de todo o corpo técnico
necessario, em 9 de setembro, a AD/GEP formou processo administrativo com a
indicacao dos técnicos da prépria geréncia com vistas a constituicdo de Grupo de
Trabalho — GT e a solicitagcdo de indicacdo de técnicos das demais areas da
Codevasf: Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas — AR, Area de Gestio
de Empreendimentos de Irrigagdo — Al e Area de Gestdo Estratégica — AE e da
Presidéncia: PR/AJ.

O GT foi criado por meio da Decisdo n° 1617 de 10 de novembro
de 2010 (fl. 20), rerratificada pela Decisdo n° 47 de 7 de janeiro de 2011 (para
inclusdo de membros — 1.28).

No dia 24 de margo de 2011 foram encaminhadas comunicacgdes
internas ao Gabinete da Presidéncia — PR/GB (fl. 37/39), com a solicitacdo de
prorrogacdo de prazo junto a Presidéncia, e a Secretaria Executiva — AD/SE (FLS.
40/73), para encaminhamento a Auditoria Interna — PR/AU, que formalizou a
prorrogacdo de prazo junto a Controladoria Geral da Unido — CGU, conforme Plano
de Providéncias as folhas 74 a 76.

Quando o grupo de trabalho foi instituido em 10 de novembro de
2010 (Decisdo n° 1617/2010 — fl. 20), a redacdao do objeto era “proceder ao
levantamento, diagnostico, analise, modelagem e proposicdo de melhorias do
processo de elaboracdo de projetos basicos de obras” (grifou-se). Ja na 22
reunido o grupo percebeu que a redacdo do objeto da Decis&o nao condizia com a
recomendacdo da CGU. Com isso a presidente, em nome do grupo, solicitou por
meio das Comunicacgdes internas n® 01/2010 e n°® 01/2011 (fls. 24 e 37/39) a
corregdo da redacao.

! Todas as folhas mencionadas no item “1. Historico” referem-se ao processo administrativo n® 59500.002349-
2010-78 da Codevasf.
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Em 14 de abril foi emitida a Decisdo n° 577/2011 (fl. 87) para
rerratificar a Decisdo n° 1617 de 10 de novembro de 2010, para prorrogar o
prazo até o dia 17 de agosto de 2011 e corrigir o texto do objeto do GT, que
passou a ser “proceder a elaboracao de rotina de analise de Projetos Basicos”.

Por ocasido do término da fase de mapeamento dos processos de
trabalho, foi realizada no dia 22 de agosto de 2011 uma reunido com
representantes da Auditoria Interna para apresentacdo do produto, conforme ata
(fls. 91/92 do processo administrativo).

Atualizacdo realizada em 2015

Em 11 de junho de 2015 foi emitida a Decisdo n°® 827 (fl. 1022),
constituindo Grupo de Trabalho para “proceder a atualizagdo da Rotina de Analise
de Projetos Basicos”, com prazo de 4 meses a partir de 15/06/15.

Entre 04/08 e 19/08, o processo ficou sob os cuidados da Auditoria
da Codevasf — PR/AU para analise pelos Auditores da Controladoria Geral da
Unido (fls. 1038 a 1042).

Em 14/10 foi autorizada, por meio da Decisdo n° 1397/2015 (fl.
1079), a primeira prorrogacao do prazo de término para 30/10 por razdes relativas
a pouca disponibilidade dos membros para se encontrarem e em virtude de férias
de um deles.

Por fim, em 09/11 foi autorizada, por meio da Decisdao n° 1538/2015
(f.1085), a segunda e Ultima prorrogacdo do prazo de término para 11/12, em
razdo de uma demanda da AR/GMA feita apenas no dia 29/10.
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2.Dinamica do Trabalho

Foram realizadas reunides ordinarias e extraordinarias da seguinte
maneira (conforme estipulado nas atas n° 1 e 2 as fls. 25 a 27)% as ordinarias
semanalmente com um numero restrito de participantes, relacionados de acordo
com as especialidades a serem tratadas, e eventualmente as extraordinarias, com
todo o grupo, todas registradas em ata (fls. 25/27; 32/36; 77/78; 83/84; 86; 88/91),
para apresentacdo dos resultados, discussdes gerais e ratificagcdo das decisbes

tomadas nas reunides ordinarias.

A recomendacdo da CGU refere-se a projetos basicos de forma
geral, porém decorrente de uma constatacdo de auditoria feita num projeto de
irrigacao: o Projeto Baixio de Irecé. Diante disso, definiu-se nas duas primeiras
reunides que o GT elaboraria uma primeira rotina de Andlise de Projetos Basicos
de Irrigacdo, ndo descartando a necessidade de elaboracdo de outras rotinas
posteriormente. Além do fato de que o Projeto de Irrigacdo é amplo, podendo
conter outros projetos como de estradas, adutoras, estacfes elevatérias etc.,
existem especificidades para cada tipo de projeto que ndo seriam resolvidas caso

fosse feita uma rotina genérica de projeto basico.

O grupo entendeu que os problemas que eventualmente séao
detectados na fase de projeto basico ou até mesmo durante a execucdo da obra,
geralmente, sao reflexos de estudos insuficientes ou deficientes. Diante disso, 0
grupo decidiu (ata n° 3 — fls. 32/33) pela necessidade de se mapear 0S processos
que antecedem o0 processo de projeto basico, que sao: estudos de
reconhecimento, estudos basicos, estudos de viabilidade sécio-técnico-econdémico

e ambiental, licencas e aprovagdes governamentais e aquisicao de terras.

2 Todas as folhas mencionadas no item “2. Dinamica do Trabalho” referem-se ao processo administrativo n°
59500.002349-2010-78 da Codevasf.
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A partir da reunido realizada em 9 de fevereiro de 2011, fls. 32 e 33,
o GT iniciou 0o mapeamento dos respectivos subprocessos dos processos
antecedentes ao projeto basico. Todos esses subprocessos foram mapeados em
forma de fluxogramas e de descritivos, assim como 0s subprocessos do Projeto
Bésico de Irrigacdo, em atendimento a recomendacéo da CGU.

Atualizacdo realizada em 2015

O grupo de trabalho se reuniu para discutir os assuntos gerais e com
base nelas implementou as modificacdes e complementacfes necessarias, sem,
contudo, desviar da concepcéao do trabalho original.

No caso especifico das modificacfes relativas aos assuntos de Meio
Ambiente, foi necesséario promover algumas reuniées com a Geréncia e 0 corpo
técnico da AR/GMA para se fazer as modificagBes necessérias.
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3. Problemas Existentes e Solu¢cdes Propostas

Os fluxogramas dos processos de trabalho foram feitos respeitando-
se as competéncias dispostas no Regimento Interno da Codevasf, de novembro de
2009, exceto pela criacdo das comissdes de apoio 2 ao coordenador de contrato
da Geréncia de Estudos e Projetos — AD/GEP, que envolve técnicos de outras
areas e geréncias além da AD/GEP.

Isso se deve ao fato de que a Geréncia de Estudos e Projetos —
AD/GEP, a qual compete “propor diretrizes e padrbes técnicos relativos aos
projetos; supervisionar, coordenar, analisar e elaborar estudos basicos de pré-
viabilidade e viabilidade, projetos basicos e executivos de empreendimentos, com
uso sustentavel dos recursos”, ndo dispbe de todos os técnicos especialistas
necessarios a confeccdo de termos de referéncia e de pareceres técnicos de
analise de estudos e projetos.

Como solucao, além da contratacdo de novos técnicos e capacitacao
dos contratados nos ultimos dois concursos, o GT sugere a criacdo das comissdes
de apoio ao coordenador de contrato da AD/GEP, que conterdo técnicos das
outras geréncias da AD, assim como das Areas de Revitalizacdo das Bacias
Hidrograficas — AR e de Gestdo de Empreendimentos de lIrrigacdo — Al e
Superintendéncias Regionais — SR’s. A solugdo proposta pelo GT nao invalida a
necessidade de novas contratacbes, porém promove a participacdo dos
especialistas lotados em outras areas e geréncias cujas competéncias dizem
respeito a implantacédo de obras e gestdo de empreendimentos de irrigacao, cujas
experiéncias sdo de grande importancia na fase de elaboracdo de estudos e
projetos.

As comissbes de apoio serdo formalmente designadas pelo
Presidente da Codevasf para apoiar o coordenador de contrato da AD/GEP nas

3 Equipe de planejamento na fase de Estudos de Reconhecimento; Grupo de trabalho na fase de Estudos de
Viabilidade e Comissdo de analise de projetos durante a fase de projeto basico.
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atividades de andlise e emisséo de pareceres.

Além de técnicos da AD, AR e da Al, houve uma preocupacao do GT
de inserir nas comissfes, principalmente na fase de planejamento, técnicos
lotados nas Superintendéncias Regionais para agregarem informacoes da regiao
onde se localizam as areas de interesse para implantacdo de empreendimentos de
irrigacdo. A participacdo das Superintendéncias Regionais (SR) ira enriquecer o
planejamento e a elaboracao de termos de referéncia para contratacao de estudos
e projetos com informacgbes e experiéncias tipicas das pessoas que conhecem a
regido.

Diante disso, sugere-se que seja incluida essa previsao de apoio

de outras areas a Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura - AD
nas competéncias dispostas no Regimento Interno da Codevasf.

Na mesma dinamica, foram detectadas outras situacdes
problematicas, as quais sdo relacionadas abaixo com as respectivas solucdes
propostas:

e« Orcamento sem faseamento de implantacdo: muitos orcamentos séo
elaborados sem a preocupacao de definicdo das fases de implantacéo.
O faseamento é necessario para facilitar a programacao de contratacdo
individual dos bens e servicos (ata n° 06 — fls. 77 e 78)* relacionados as
etapas de implantacéo das obras (em atendimento ao art. 23 §1°).

Causa: falta de previsdo nos termos de referéncia ou deficiéncia na
fiscalizacdo e emisséo de parecer.

Solugédo: incluir nos Termos de Referéncia - TR e na rotina de analise a
exigéncia de faseamento das etapas de implantagcdo de um Projeto de
Irrigacéo.

4 Todas as folhas mencionadas no item “3. Problemas Existentes e Solugdes Propostas” referem-se ao
processo administrativo n® 59500.002349-2010-78 da Codevasf.
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o Contratacdo de estudos bésicos junto ao Projeto Bésico: Quando os
estudos necessarios ndo sdo esgotados nas fases de reconhecimento,
de estudos basicos e de viabilidade, a elaboracdo do Projeto Basico fica
comprometida, pela incerteza da comprovacao da viabilidade e porque
podem comprometer a qualidade e os prazos para elaboracéo do projeto
basico.

Causa: falta de conhecimento da relacdo de precedéncia entre 0s
estudos e projetos e ingeréncias néo técnicas.

Solucdo: Elaboracdo da Cadeia de Valor de Projeto Basico, que
compreende os estudos que precedem a elaboracao do projeto basico, e
comprometimento dos técnicos em verificar se o nivel de estudos é

adequado e suficiente previamente a publicacdo de editais para
elaboracao de projetos basicos (ata n® 06 —fls. 77 e 78);

e Termos de referéncia deficientes: Producdo pelos técnicos da
AD/GEP de termos de referéncia para contratacao de estudos e projetos
deficientes e insatisfatérios.

Causa: falta de conhecimento da regido por parte dos técnicos da
AD/GEP e falta de interacdo com o0s técnicos de outras areas e das
Superintendéncias Regionais na confeccdo de termos de referéncia e
durante o acompanhamento dos contratos de elaboracdo de estudos e
projetos (ata 02- fls. 26 e 27).

Solucédo: A AD/GEP deve promover reunides para interacdo dos
técnicos, assim como solicitar a indicacdo de técnicos de unidades
organicas diversas, principalmente das Superintendéncias Regionais,
para elaboracéo dos termos de referéncia para contratacdo de estudos e
projetos.

e Falta de conhecimento da regido objeto de estudo/projeto:
Necessidade dos técnicos conhecerem melhor a regido objeto do
estudo/projeto para que possam elaborar bons termos de referéncia e
coordenar contratos (ata n° 02 - fls. 26 e 27).
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Solucéo: Os coordenadores e equipe de apoio devem fazer mais
viagens ao local de estudo, principalmente, previamente a elaboracao
dos termos de referéncia.

o Deficiéncia de técnicos especialistas: a Geréncia de Estudos e
Projetos ndo dispBe de todos os técnicos especialistas necessarios a
confeccdo de termos de referéncia e de pareceres técnicos de analise
de estudos e projetos.

Causa: insuficiéncia de técnicos.

Solucgdo: Contratar técnicos e/ou criar grupo de trabalho, formalmente
designado, composto por técnicos lotados em outras areas e nhas
Superintendéncias  Regionais, presididos pelos técnicos e
coordenadores de contrato da AD/GEP, para confeccado de termos de
referéncia e emissdo de pareceres no acompanhamento de contratos de
estudos e projetos.

« Comprometimento: falta de comprometimento, em termos de tempo
para elaboracio de pareceres, dos técnicos de outras Areas e
geréncias, que ndo a AD/GEP.

Causa: falta de prioridade para emitir os pareceres em face das
demandas das respectivas unidades orgéanicas e falta de designacao
formal para fazer a tarefa. Por consequéncia ha demora demasiada na
elaboracdo de pareceres técnicos e atrasos nos cronogramas dos
contratos.

Solucgdo: Instituicdo formal de comissbes de apoio ao coordenador da
AD/GEP, por meio de Decisdo do Presidente, na qual deve conter o
coordenador e a equipe de técnicos especialistas para emitirem
pareceres.

« Falta de confirmacdo da viabilidade econdmico-financeira dos
estudos de viabilidade: A viabilidade pode ndo se confirmar nos
parametros esperados com a elaboracdo do Projeto Basico porque a
viabilidade é aferida com base em dados secundarios e em anteprojeto.
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J& o projeto basico contém informagdes suficientemente detalhadas para
se elaborar um orcamento e avaliar a viabilidade econémico-financeira.

Causa: falta de previsdo nos termos de referéncia.

Solugéo: Incluir nos termos de referéncia e entre os subprocessos de
elaboracdo do Projeto Basico a necessidade de se confirmar a
viabilidade econémico-financeira.

Atualizacao realizada em 2015

O grupo de trabalho criado pela Decisao n® 827 (fl. 1022) para
“proceder a atualizagao da Rotina de Analise de Projetos Basicos” nédo promoveu
nenhuma correcdo ou complementacéo a este item.
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4. Providéncias para Implantacdo da Cadeia de Valor

Para que seja implementada a Rotina de Analise de Projetos Basicos
de Irrigacdo serd necessario inicialmente munir a Codevasf e os empregados das
devidas ferramentas.

A Codevasf, em primeiro lugar, precisa manter em seu quadro todos
0S especialistas necessarios as atividades fins da empresa. Em se tratando da
Geréncia de Estudos e Projetos — AD/GEP, atualmente, é necessario, no minimo,
contratar engenheiros de irrigacao, eletricista e mecéanico, assim como geotécnico
e geodlogo®. Quanto aos demais técnicos da geréncia, assim como os demais das
outras geréncias e das outras éareas: Area de Revitalizacdo das Bacias
Hidrogréaficas — AR e Area de Gest&o de Empreendimentos de Irrigacdo — Al, sera
necessario capacitacdo profissional voltada as atividades fins da empresa que, no
caso em questao, se trata de irrigacao.

A situacdo atual da Codevasf € de que muitos técnicos com
experiéncia em projetos de irrigacdo se aposentaram e as contratacdes dos
altimos dois concursos (2003 e 2008) foram, em grande parte, de recém formados.
As possiveis causas dessa falta de capacitacdo se devem a poucos programas de
difusdo de conhecimento, a serem promovidos pelos técnicos mais experientes;
falta de exigéncia de experiéncia nos concursos para contratacdes de pessoas
para 0 quadro permanente; pouca atratividade de técnicos mais experientes em
funcdo dos baixos salarios, se comparados aos de outros Orgaos e entidades
publicas e privadas com atividades similares. As solu¢cfes sugeridas sdo promocao
de oficinas ministradas pelos técnicos da empresa mais experientes, capacitacado
dos recém contratados com cursos especificos e direcionados para a Irrigacéo
(Exemplo: Universidades Corporativas), aumento de salarios e melhorias no Plano
de Cargos e Salarios. Com excecao desta Ultima sugestéo, as duas primeiras tém
condi¢cbes de implementacao imediata.

Além de técnicos disponiveis e devidamente capacitados sera
necessario promover o inicio da implementagao da “Rotina de Analise de Projetos
Basicos” por meio de palestras ou treinamentos aos empregados potencialmente
envolvidos na cadeia de valor para implantacdo de um projeto basico. As palestras

10
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ou treinamento podem ser ministrados por qualquer dos técnicos componentes do
Grupo de Trabalho designado (Decisdo n° 1617 de 10 de novembro de 2010) para
fazer o trabalho em questao.

Atualizacao realizada em 2015

O grupo de trabalho criado pela Decisdo n® 827 (fl. 1022) para
“proceder a atualizagdo da Rotina de Analise de Projetos Basicos” néao promoveu
nenhuma corre¢cdo ou complementacao a este item.

> Essa era a realidade em setembro de 2011. Atualmente a AD/GEP carece de geotécnico, gedlogo e
engenheiros de irrigacéo e hidraulico. Os engenheiros mecanico e eletricista foram contratados.

11
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5. Gestao dos Processos de Trabalho

Os processos experimentam alguns niveis de evolucdo e

modificacdes criando novas necessidades de informacdes e demandas. No caso
especifico da Codevasf, verifica-se ainda que a maioria dos processos ndo se
encontram documentados e/ou registrados, ndo havendo também os controles
necessarios para garantir a fidelidade das informacfes utilizadas para uma
melhoria no processo decisorio. Por consequéncia, 0os requisitos dos sistemas de
informacao e regras de negdécio ndo se encontram atualizados, 0s processos nédo
estdo normalizados e, em alguns casos, inexistem, além de ndo haver também um
controle sobre indicadores que permitam uma transferéncia de gestdo mais
efetiva.

O mapeamento dos processos, 0 detalhamento das atividades e o0s
fluxos de informacdes apresentam-se hoje como um dos fatores de sucesso para a
evolucdo e o incremento da qualidade dos produtos e uma maior dinamica dos
processos de planejamento e execucdo. Tal percepcao fundamenta-se a medida
que possibilita o conhecimento e a documentacdo dos processos atuais, a
formulacédo de indices e métricas de “performance” e qualidade, bem como servem
de base para concepc¢do e desenvolvimento de sistemas de tecnologia da
informagao. Todas essas facilidades constituem recursos determinantes para a
melhoria na tomada de decisdo e, consequentemente, o aprimoramento do
processo de gestao.

O direcionamento das atividades a serem desenvolvidas sera dado
com base na experiéncia acumulada dos profissionais da AD/GEP, podendo servir
de referéncia para a obtencéo/elaboracédo da “manualizacdo” dos processos de
elaboracao/implementacéo de projetos basicos.

Atualizacdo realizada em 2015

O grupo de trabalho criado pela Decisdo n® 827 (fl. 1022) para
“‘proceder a atualizacdo da Rotina de Analise de Projetos Basicos” nao promoveu
nenhuma corre¢do ou complementacao a este item.

12
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5.1. Escopo do Trabalho Desenvolvido

O trabalho compreendeu a estruturagcdo de um modelo de rotina para
a elaboracdo de projetos basicos de irrigacdo, por meio do mapeamento dos
processos, produtos ou servicos produzidos, principalmente, nas seguintes
unidades organicas da Empresa:

a) estudos e projetos — AD/GEP;
b) implantacdo — AD/GIM;

c) custos — AD/GCT;

d) fundiaria — Al/GAF,;

e) meio ambiente — AR/GMA; e
f) irrigacao — Al.

Para superar o desafio atual, os servigcos foram executados com uso
intensivo de uma metodologia compreensiva para se fazer o levantamento,
diagndstico, analise, desenho e redesenho dos processos, objetivando:

a) pensar de uma forma estruturada em relacdo a problemas
complexos;

b) comunicar os resultados do processo de andlise de forma clara e
precisa;

c) controlar a exatidao e a qualidade por meio de procedimentos de
revisao e aprovacao;

d) documentar as diversas fases do processo; e

e) trabalhar a cadeia cliente-fornecedor, tanto na perspectiva externa
COomo na perspectiva interna, organizando-a na visao de equipes,
com uma efetiva divisao de esforcos e coordenacéao participativa.

O trabalho foi desenvolvido por um Grupo nomeado por meio de
decisdo do Presidente da Codevasf e envolveu técnicos da maioria das Areas da
Empresa, conforme justificativa nas paginas 01 e 02 do processo.

13
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As fases que compuseram o escopo do trabalho sdo as seguintes:

FASE 1 — Atividades a serem desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho
designado:

(a) elaborar plano de trabalho - detalhamento das atividades, métodos e
técnicas utilizadas, produtos, unidades envolvidas e cronograma fisico;

(b) preparar e conduzir reunido de sensibilizacdo dos empregados envolvidos
com o trabalho, abordando aspectos como necessidade e oportunidade
de mudancgas e perspectiva para a nova forma de organizagdo do
processo;

(c) preparar e conduzir rapido treinamento a equipe indicada pelas Areas,
fornecendo os conceitos e ferramentas necessarios a execucdo das
atividades de levantamento, analise e melhoria de processos; e

(d) identificar e validar os atuais macroprocessos relacionados com a
elaboracdo/ implementacdo de projetos basicos, entradas e respectivos
fornecedores, saidas e respectivos clientes, fluxogramas e meios de
verificagao.

FASE 2 - Identificacdo e mapeamento dos processos de elaboracéao/
implementacédo de projetos basicos:
(a) identificar os processos atuais relacionados elaboracéo/implementacéo de
projetos basicos;
(b) mapear 0s processos atuais relacionados com o]
elaboracao/implementacdo de projetos basicos, apresentando descricéo,

entradas e respectivos fornecedores, saidas e respectivos clientes,
fluxogramas, indicadores existentes e meios de verificacao; e

(c) validar os processos atuais mapeados;

FASE 3 - Andlise e melhoria dos atuais processos de trabalho

(a) identificar nos atuais processos de trabalho oportunidades de
aperfeicoamento, tais como: pontos de retrabalho, perda de qualidade nas
saidas dos processos, qualidade deficiente, entre outros pontos fracos;

(b) promover andlise e melhoria e o redesenho dos atuais processos de
trabalho desenhados, de forma que esses possam melhor contribuir para
o alcance dos objetivos, privilegiando a utilizacdo de tecnologia de
informacdo, 0s aspectos inerentes a integragdo, controle e padronizacéo
de processos;

(c) eliminar as atividades que n&o agregam valor na cadeia de cada
processo;

(d) detalhar a incluséo de novos processos de trabalho; e

14
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(e) documentar o0s processos redesenhados, apresentando descricéo,
entradas e respectivos fornecedores, saidas e respectivos clientes,
fluxogramas, indicadores e meios de verificacao.

FASE 4 — Elaboracdo de manuais

a) definicdo pela equipe de trabalho da estrutura de manual de servico a ser
adotado pela Codevasf, abordando as representacfes graficas das
tramitacbes processuais, o nivel de detalhamento necessario para
completo entendimento de todas as etapas do processo, a elaboragcao de
check lists, com destaque para os pontos de controle, os indicadores de
mensuracao de desempenho e os meios de verifica-los;

b) elaborar e validar os manuais de servigos dos processos redesenhados.

Atualizacdo realizada em 2015

O grupo de trabalho criado pela Decisdo n® 827 (fl. 1022) para
“proceder a atualizagdo da Rotina de Analise de Projetos Basicos” nao promoveu
nenhuma correcdo ou complementacao a este item.

15
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6. Manual de Procedimentos

A seguir é apresentado o manual de procedimentos relativo ao
macroprocesso Projeto Basico de Irrigacdo, o qual incorpora 0s processos e
subprocessos de trabalho redesenhados.

Na composicao do manual estédo inseridos o Diagrama de Processos
e Subprocessos, o0 qual representa a cadeia de valor do macroprocesso em pauta,
os fluxogramas de todos os subprocessos e a descricdo das atividades relativas a
cada um dos subprocessos redesenhados.

O diagrama do Macroprocesso “Projeto Basico de Irrigagdo” tem uma
relacdo de precedéncia com os Processos (Estudos de Reconhecimento, Estudos
Béasicos, Estudos de Viabilidade, etc). Para se iniciar o processo subsequente é
necessario finalizar o anterior. Ha uma Unica excegao, que é o “Processo de
Aquisicao de Terras”. Este processo ndo € pré-requisito para se iniciar 0 processo
do “Projeto Basico”. O pré-requisito do projeto béasico é apenas o subprocesso
“Solicitacdo de decreto para fins de desapropriagdo”, que compde o processo de
“‘Aquisicao de Terras”.

Quanto aos subprocessos, estes compdem 0 seu respectivo
processo e foram dispostos na ordem de ocorréncia das atividades e, em regra,
possuem relacdo de precedéncia, contudo ha excecdes. Isto se deve ao fato de
gue algumas atividades dispostas nos subprocessos, de um mesmo processo,
eventualmente, podem ser elaboradas concomitantemente. As excecfes serdo
analisadas pelos técnicos no momento da execucdao dos servigcos, 0 que nao
prejudica a légica do processo.

O motivo para o inicio do processo de “Aquisicdo de Terras” em
momento anterior ao processo do “Projeto Basico” € a necessidade de diligéncia
para evitar embaracos orcamentarios, devidos a processos judiciais e relativos a
elevacdo de custos, que, consequentemente, causam atrasos na implantacao do
empreendimento. Além disso, tais ocorréncias frustram a expectativa dos
agricultores da regiao a ser beneficiada e reduzem a credibilidade da Codevastf.

O processo de Aquisicao de Terras € um procedimento expropriatorio
composto por duas fases: a fase inicial que é declaratoria e a fase final que é a

7

executoria. A primeira fase € composta por ato declaratério. O ato declaratério
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(seja por lei ou decreto) ndo é suficiente para transferir o bem para o patriménio
publico, mas ja produz alguns efeitos porquanto (a) submete o bem a forca
expropriatéria do Estado; (b) fixa o estado do bem (suas condicdes,
melhoramentos, benfeitorias existentes); (c) confere ao Poder Publico o direito de
penetrar no bem para fazer verificacdbes e mediacbes, desde que atue com
moderacdo e sem excesso de poder; e (d) d& inicio ao prazo de caducidade da
declaracdo®. J4 a segunda fase, a executéria, pode ser administrativa ou judicial.
Ser4 administrativa quando houver acordo entre expropriante e expropriado a
respeito da indenizacdo. Nao havendo acordo, segue-se a fase judicial, iniciada
pelo Poder Publico. Nela poderdo apenas ser discutidas questdes relativas a preco
ou a vicio processual, e culmina com a incorporacdo do bem no patriménio do
expropriante.

Na Rotina de Andlise de Projetos Basicos de Irrigagdo o
procedimento expropriatério foi dividido em trés subprocessos. O primeiro, que é a
fase declaratoria, € o subprocesso “Solicitacdo do Decreto para fins de
desapropriagcédo”. O segundo subprocesso é a “Aquisi¢cdo Individual de Terras” e o
ultimo é a “Unificagéo de Terras”. Esses dois ultimos compdem a fase executodria,
Ou seja, a aquisicao de terras propriamente dita.

O primeiro subprocesso exige como conteudo minimo para a
proposicdo do ato declaratério de interesse social e de utilidade publica as
informacdes dispostas no art. 2°7 da Instrucdo Normativa n® 0018 de 21 de
setembro de 1995, do Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da
Amazobnia Legal, referentes a proposta, plantas de situacdo da area, memorial
descritivo, planta de detalhe da area de interesse, manifestacdo técnica, parecer
juridico, minuta de aviso e exposicdo de motivos, justificativa da proposicdo e
projeto do Decreto. Portanto, é possivel solicitar a emissdo do Decreto logo apds a

6 BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo, 17. ed., Sao Paulo:
Malheiros, p. 772

7 A alinea “h” do art. 2° refere-se a justificativa da proposicdo nos termos do Decreto 468 de
06/03/1992, que foi revogado, devendo ser consultado o Decreto n°® 4.176 de 28 de marco de 2002
(revogou o Decreto 2.954/99, que revogou o decreto 1.937/96).

8 Essa instrucdo normativa é de 1995, quando a Codevasf era vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente. Até entdo néo foi editada outra instrugdo e os processos de desapropriacdo da Codevasf
se iniciam e sdo instruidos de acordo com as informagdes constantes deste normativo e sao
encaminhados ao Ministério da Integracdo Nacional que os encaminha a Casa Civil para emissao
do Decreto.
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finalizacdo dos Estudos de Viabilidade;

O segundo e o terceiro subprocessos, que sdo a fase executoria,
exigem as informacgdes constantes do art. 4° da Instrucdo Normativa n° 001 de 21
de setembro de 1995, do Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da
Amazobnia Legal. Essas informacbes sdo: a situacdo dominial dos iméveis, a
relacdo nominal dos proprietarios, as areas dos imoveis, plantas e memoriais
descritivos, laudos de vistoria e avaliacdo, parecer juridico e os Estudos de
Viabilidade e Estudos de Impacto Ambiental — EIA/RIMA.

O Cadastro Fundiéario é elaborado durante os Estudos de Viabilidade
e utilizado no processo de Aquisicdo de Terras. O Cadastro € atualizado pela
prépria equipe da Codevasf que nomeia Comissdes de Avaliacdo de Precos e de
Avaliacdo dos Imoéveis (conforme fluxograma do processo). Quanto mais tempo
entre a elaboracdo do Cadastro e a sua atualizagdo durante o subprocesso de
“Aquisicao Individual de terras”, maiores as dificuldades e maior a possibilidade de
se necessitar contratar empresa especializada para efetuar a atualizacdo do
cadastro, o que aumenta custos e atrasa a implantagdo do empreendimento.

Pelo exposto, a fase executéria deve ser feita logo apos o término do
processo “Estudos de Viabilidade” e do subprocesso “Elaboracdao do EIA/RIMA e
obtencao de aprovacgdes”, de forma que o Cadastro Fundiario elaborado durante
os estudos de viabilidade néo fique desatualizado.

O decreto de desapropriacdo fixa o estado do bem e com isso
diminui as especulacdes referentes a avaliacdo dos imdéveis, que é feita na fase de
Cadastro Fundiario, subprocesso do processo “Estudos de Viabilidade”. O que
também assegura ao Estado uma menor variagdo entre a estimativa de custos
com aquisicdo de terras proveniente do estudo de viabilidade e os custos da
prépria aquisicdo, que frequentemente finaliza apés a elaboracdo do projeto
béasico.

O processo de solicitagdo e emissdo do decreto, quando célere,
ocorre em cerca de 5 meses. Contudo, ha exemplos de processos da Codevasf
gue duraram mais de 12 meses.

Em muitos casos, a fase executdria se arrasta por muitos anos por
questbes orcamentarias e relativas a avencas judiciais, chegando a interferir na
implantagéo e operagdo dos empreendimentos, visto que ndo se pode licitar os
lotes de irrigacdo aos agricultores antes da Codevasf obter o dominio dos bens.
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Ha exemplo de processo de aquisicdo que se iniciou em 1995 e ainda né&o foi
concluido.

Solucdo adotada pela Codevasf € a celebracdo de promessas de
compra e venda com os licitantes, contudo esta solugéo € precaria porque, sem a
propriedade e a escritura dos imdveis, 0s agricultores ndo conseguem obter
financiamentos bancarios, apenas financiamento para custeio agricola, cujos
valores ndo sao suficientes para implementar a producéo do lote agricola em sua
totalidade, o que retarda a maturacdo do empreendimento.

Atualizacdo realizada em 2015

O grupo de trabalho criado pela Decisdo n® 827 (fl. 1022) para
“‘proceder a atualizagdo da Rotina de Analise de Projetos Basicos” nao promoveu
nenhuma corre¢do ou complementacao a este item.
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CODEVASF

6.1. Diagrama de Processos e Subprocessos do Macroprocesso
“Projeto Basico de Irrigagao”

PROJETO BASICO DE

IRRIGACAO
‘ LICENCAS E ‘ !
ESTUDOS DE ESTUDOS BASICOS ESTUDO DE CAS AQUISIGRODE | * PROJETO BASICO
RECONHECIMENTO VIABILIDADE APROVACOES TERRAS
EXECUGAO DIRETA) COVERDAMENTZIS (EXECUGAO INDIRETA)
( - ) (EXECUGAO INDIRETA) (EXECUGAO INDIRETA) (EXECUGAO DIRETA)

(EXECUGAO INDIRETA)

_ - CONTRATAGAO DO |4
SELEGAO AGOES ELATRAGNORE SOLICITAGAO DE PROJETO E
|  PRELIMINAR DA HIDROLOGIA | | PREPARATORIAS ESTUDOS DECRETO PARA H AVALIAGCAO DOS
AREA PARA O ESTUDO DE AMBIENTAIS E M FINS DE PRODUTOS
VIABILIDADE OBLTIEEA%ESDE DESAPROPRIAGAO PARCIAIS
ESTUDOS BASICOS RERINSMENTOIDOS) A ANALISE DO
M PRELIMINARES CARTOGRAFIA || EsTuDOS BASICOS AQUISIGAO I o
(Complementagéo) 1 'NDlT\ggg:'; e PROJETO
INVENTARIO DA AAn RA\;fé%gigEDA
= PEDOLOGIA EXPLORACAO A |
INFRAESTRUTURA H OB W UNACACAORS ECONOMICO-
AGRICOLA E TERRAS
MERCADO FINANCEIRA DO PB
|
e APROVACAO DO
RELATORIO FINAL
L] REGIONAL || PROPOSTA DE Y " DO PROJETO
PRELIMINAR ALTERNATIVAS BASICO
FORMULAGAO E ESTUDOS
|| SELEGAO DE PLANOS GEOLOGICOS/
ALTERNATIVOS PARA A [ GEOTECNICOS
B PRELIMINARES
DIAGNOSTICO
H AMBIENTAL DAS
ALTERNATIVAS
Ll SELEGAO DA
ALTERNATIVA
ESTUDOS
|| GEOLOGICOS/
GEOTECNICOS
COMPLEMENTARES
| CADASTRO
FUNDIARIO

ANTEPROJETO DE
ENGENHARIA

ANALISE E
I-{ VALIDAGAO s6CIO-
AMBIENTAL

ORCAMENTO DO
ANTEPROJETO

ANALISE E
VALIDAGAO
H TECNICO-
ECONOMICA E
FINANCEIRA

APROVAGAO DO REL.

FINAL DO ESTUDO DE

"~ VIABILIDADE SOCIO-

TECNICO, ECONOMICA
E AMBIENTAL

* Este processo € o Unico sem relagédo de precedéncia com o processo posterior, exceto pelo seu subprocesso “Solicitagdo de decreto para fins de
desapropriagdo” que deve ser precedente ao processo “Projeto Basico”.

** Inclui, no minimo, os seguintes projetos especificos: Hidromecanico, Civil, Elétrico, Sistema de Controle Operacional e Levantamentos Topogréficos e
Geotécnicos
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6.2. Processo “Estudos de Reconhecimento”

O processo “Estudos de Reconhecimento” contempla os seguintes
subprocessos:

Selecdo Preliminar da Area;
Estudos Basicos Preliminares;
Inventario da Infraestrutura;

Insercdo Regional Preliminar; e

NS NEE NI NN

Formulac&o e Selecdo de Planos Alternativos para a Area.

Os estudos de reconhecimento sdo executados diretamente pelos
técnicos da Codevasf. Inicialmente salienta-se que tanto os Estudos Prévios
quanto os de Pré-viabilidade sdo caracterizados como informacbes de
reconhecimento. Por esta razdo, este processo € denominado Estudos de
Reconhecimento, terminologia adotada pelo Manual do BUREC, para etapa que
antecede o Planejamento em grau de Pré-viabilidade.

As diferencas entre as escalas e as atividades que aqui se
estabelecem como de Estudos de Reconhecimento e aquelas de estudos de Pré-
viabilidade sdo poucas e ocorrem predominantemente por particularidades dos
projetos. A realizagcdo ou ndo de Estudos de Pré-viabilidade é assunto a ser
discutido para cada projeto, verificando se tais diferencas constituem motivo para

sua realizacéao.

Os estudos de reconhecimento tém por objetivo avaliar planos
alternativos para cada area. Os planos alternativos devem ser elaborados duas
vezes durante o processo de planejamento regional: uma ap0s a coleta e
avaliacdo dos dados existentes e outra apds a coleta e avaliacdo dos dados de
campo. A sequéncia das atividades deste processo esta contida no item 2 do
Volume 1 do Manual do BUREC.
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O estudo consolidado constitui-se em um plano fisico das
alternativas do projeto, contendo ainda, arranjos, perfis das obras e estimativas de
custos para efeito de dotacdo orcamentaria para as diversas fases do projeto,
incluindo também, cronograma preliminar das fases de estudos e obras, com
respostas objetivas sobre as dificuldades e facilidades de sua implantagéo.

Antes de partir-se para a selecao preliminar da area é fundamental a
identificacdo da politica e dos objetivos especificos do Governo para a regiao.
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6.2.1. Subprocesso “Selegio Preliminar da Area”

Fluxograma
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CODEVASFIB

<=

PROCESSO: ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
SUBPROCESSO: SELEGCAO PRELIMINAR DA AREA

AD/GEP

iNICIO
Y.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE PROJETO

Autorizacao
para abertura
do projeto

1. Formar o Processo para
o Projeto

o

2. Obter a nomeacao da
equipe de planejamento i

3. Identificar as politicas e
objetivos especificos do
Governo para a regido

v

Objetivos e
Politicas do
Governo

Y.

4. Avaliar possibilidade de
aderir a Programa de
Governo ja existente

Ha possibilidade ? S N 01

5. Avaliar a possibilidade
de inclusédo do Projeto
como novo Programa de
Governo

Ha possibilidade ? N& & MG
Sim documentacéo produzida
Sim
! o

9. Levantar a maior escala

visando a selecéo

preliminar da area

Regiao
indicada

Y.

11. Selecionar
preliminarmente a area
para o projeto

Area
selecionada

Y.

12. Inserir a
documentagéo sobre a
area selecionada no
processo do projeto

Processo do
projeto
atualizado

existente de cartografia da
regido
1 Y
10. Avaliar a regido 8. Executar o processo

7. Solicitar incluséo da
proposta para criagao de
Programa de Governo

“Criagéo de novo
Programa de Governo”

(*)A equipe de planejamento é formada por técnicos da Codevasf, com
participag&o obrigatéria de, pelo menos, 1 técnico da AD/GEP, 1 técnico da
AE/GPE, 1 técnico da AR/GMA e 1 técnico da SR onde sera implantado o
projeto.
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
Subprocesso 1
SELECAO PRELIMINAR DA AREA
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséo
AD/GEP 22/08/2011
1-OBJETIVO

Selecionar a area onde, possivelmente, seré implantado um projeto de irrigagao.

2 — DESCRICAO
Definida a regido, com base no Planejamento Estratégico da Codevasf ou demanda
externa, deve-se proceder a selecdo de areas em seu interior. Devem ser incluidos na
equipe de planejamento técnicos da Codevasf que possuam conhecimento prévio da
regido, para que as areas sem potencial sejam descartadas logo de inicio, de modo a
otimizar e facilitar o processo de coleta de dados.

E importante observar que a preferéncia é por resultados de estudos bem feitos ao
invés de dados basicos em estado bruto. O modelo a ser seguido é a relagdo do item
24 do Volume 1 do Manual do BUREC, carecendo sempre da devida
contextualizagao.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e AD/GEP;
e Equipe de Planejamento do Projeto.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis;
¢ Manual de Irrigacédo do Bureau;
e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 - PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

AD/GEP

Formar o Processo para o Projeto

Forma o processo do projeto, conforme procedimentos ja consolidados
na Codevasf, com o apoio da AE/GPE.

Obter a nomeacéo da equipe de planejamento

a) Seleciona técnicos da AD/GEP, da AE/GPE, da AR/GMA e da SR
onde se localiza o projeto, com o perfil adequado para o planejamento
e a selecdo de area visando a implantacdo de perimetro irrigado para
compor a equipe de planejamento do projeto;

b) Encaminha Cl ao PR/GB com a indicacdo dos nomes para a equipe
de planejamento;

c) PR/GB emite a Deciséo, colhe a assinatura do Presidente e devolve a
Decisao assinada para a AD/GEP.

Nota: Um dos técnicos deve morar na Regido ou ter conhecimento
prévio da area.

Equipe de
Planejamento
do Projeto

Identificar as politicas e objetivos especificos do Governo para a
regiao
Identifica, a partir de planos governamentais e de dados disponiveis na
regido, as politicas e objetivos especificos do Governo para a regiao.

Avaliar a possibilidade de aderir a Programa de Governo ja existente

A Codevasf avalia a possibilidade de inserir o Projeto em algum
Programa de Governo ja existente.

Avaliar a possibilidade de inclus&o do projeto como novo Programa
de Governo

Examina se existe viabilidade de criacdo de novo Programa de Governo
a partir do projeto proposto.

Arquivar a documentacao produzida

a) Arquivar a documentacdo produzida com a proposicdo do Projeto,
apos a sua rejeicao;

b) Ir para o FIM.
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Executor

Passos

Descricao

Equipe de
Planejamento
do Projeto

Solicitar inclusdo de proposta para criacdo de Programa de Governo
(PPA)

a) Elabora proposta para inclusdo de novo empreendimento no
Programa de Governo;

b) Solicita a AE/GGO a inclusdo de novo empreendimento no Programa
de Governo — executar o processo “Criagdo de Novo Programa de
Governo”.

Nota: Verificar o procedimento para inclusdo do novo empreendimento.

Executar o processo “Criagdao de Novo Programa de Governo”

Executa o processo “Criacéo de Novo Programa de Governo”.

Levantar a maior escala existente de cartografia da regido

Identifica a maior escala cartografica existente na regiéo.

10.

Avaliar aregido visando a selecédo preliminar da area

Avalia a regido com o objetivo de indicar, preliminarmente, a area a ser
utilizada para implantacdo do projeto.

Nota: Seguir o item 2.4, Vol 1 do BUREC, carecendo da devida
contextualizacao.

11.

Selecionar preliminarmente a area do projeto

A partir da avaliagéo feita, identifica-se, preliminarmente a area a ser
utilizada pelo projeto.

12.

Inserir adocumentacao sobre a area selecionada no processo do
projeto

Atualiza o processo do projeto com as informacBes sobre a area
selecionada preliminarmente para o projeto.

FIM.
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6.2.2. Subprocesso “Estudos Basicos Preliminares”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
SUBPROCESSO: ESTUDOS BASICOS PRELIMINARES

AD/GEP

SElizeEmE 1. Coletar dados e estudos
existentes de cartografia,
pedologia, geologia,
hidrologia e demogréficos

= Estudos
da r‘?g'ao béasicos da

regido

Area

2. Analisar os dados
coletados e a regiao
indicada

3. Produzir NT informando a
Ha potencial ? Nao inexisténcia de potencial
para a acéo pretendida

) |

5. Produzir Relat6rio 4. Arquivar processo
informando a existéncia de administrativo
potencial para a agdo
pretendlda Relatério
o circunstan-
ciado
FIM
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Descricao das Atividades

Processo Cédigo:
ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
Subrocesso L2
ESTUDOS BASICOS PRELIMINARES
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséo
AD/GEP 22/08/2011
1-OBJETIVO

Avaliar a existéncia de potencial na regido para implantagdo de um projeto de
irrigacao, a partir de estudos pré-existentes.

2 — DESCRICAO

O processo de Estudos Bésicos Preliminares deve iniciar-se com a coleta e avaliagdo
dos principais relatérios, estudos e dados existentes. O modelo a ser seguido é a
relacéo do item 2.5 do Volume 1 do Manual do BUREC, carecendo sempre da devida
contextualizacao.

A relacdo minima de temas deve abordar: Estudos de Solos, Recursos hidricos,
geoldgicos e demogréficos associados a cartografia em escala 1:25.000 ou 1:50.000
(maior dentre as existentes).

a) Hidrologia:

Inicialmente, nesta etapa, deverdo ser coletados os elementos que permitam a
caracterizacao fisiografica e geomorfologica das bacias de interesse, tais como plantas
topograficas, levantamentos aerofotogramétricos, cartas geogréficas e outros tipos de
cartas ou mapas disponiveis.

A seguir, devera ser realizada, junto aos o6rgdos oficiais, a coleta de estudos
existentes, realizados nas bacias de interesse, juntamente com a coleta de
informacBes hidrometeorolégicas, que permitam as caracterizacdes: meteorolégica,
pluviométrica, fluviométrica e climéatica da area em estudo.

A caracterizagdo meteoroldgica devera ser estabelecida apds a coleta de seus
principais parametros, a serem obtidos de eventuais estacdes hidrometeoroldgicas
existentes na bacia, ou de Normais Climatolégicas Regionais.
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Dentre os parametros meteoroldgicos as informacgdes pluviométricas sobre a area de
interesse terdo destaque especial, devendo-se coletar, para 0os postos pluviométricos
disponiveis sobre a area de interesse, 0s seguintes parametros: média anual de
chuvas na area, totais médios diarios e mensais, hiumero de dias de chuva por més,
total anual, alturas maximas e minimas, precipitacdo méaxima em 24 horas, entre
outros.

Devera ser elaborado mapa destacando a rede hidrogréfica basica na area de
interesse, com a posicdo dos postos pluviométricos a serem utilizados no estudo.

As informagBes meteoroldgicas levantadas devem ser suficientes para a determinacao
do calculo da evapotranspiracdo de referéncia, utilizando-se métodos classicos tais
como o Método da Radiagdo Solar, o Método do Tanque Classe A e o Método
Penman-Monteith, que é recomendado pela FAO (1977), como método padrédo para
calculo da evapotranspiracao de referéncia.

A classificagdo fluviométrica sera estabelecida apés a coleta das séries de alturas de
agua médias diarias e mensais, maximas e minimas mensais dos rios de interesse
para o estudo, e as curvas de frequéncia de niveis. Com as séries de alturas de agua
e as curvas cota x descarga desses rios, serd possivel obter as séries de vazbes
médias diarias e mensais, maximas e minimas mensais e as curvas de permanéncia
das vazoes.

A caracterizacdo do regime climatico serd estabelecida a partir dos parametros
meteorologicos, a serem obtidos de eventuais estacbes hidrometeoroldgicas
existentes na bacia, ou de Normais Climatolégicas Regionais, de acordo com
classificagfes padréo, do tipo Koppen-Geiger ou Thornthwaite.

Deverdo também ser catalogadas as obras hidraulicas existentes ou projetadas nos
rios de interesse, que possam influir nos estudos hidrolégicos, tais como: barragens,
canalizacdes e dragagens, entre outros. Também serdo compiladas as outorgas de
uso de recursos hidricos concedidas ou em processo de concessao pelos érgdos
gestores, nos rios de interesse para o estudo.

Como modelo a ser seguido, nesta fase inicial, deverdo ser consultados os itens 2.4 e
2.5 do Volume 1 do Manual do BUREC — Bureau of Reclamation, carecendo sempre
da devida contextualizagéo.

Com as avalia¢des de disponibilidade hidrica e com as perdas por evapotranspiracao,
captacGes e outorgas, sera possivel fazer uma estimativa preliminar sobre as
alternativas de projeto que podem ser ou ndo consideradas.

b) Cartografia:

A escolha da cartografia € decorrente de pesquisa nos 6rgdos armazenadores e
produtores, privados ou estatais da cartografia.
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A escala deve ser a maior entre as existentes, 1:25.000 ou 1:50.000, sendo que os
produtos devem estar de acordo com as Diretrizes e Bases para a Cartografia
Brasileira, estabelecidas pelo Decreto — Lei n° 243, de 28 de fevereiro de 1967, sendo
classificado conforme padrdes descritos no Decreto n°® 89.817, de 20 de junho de
1984, executados sob a autoriza¢do do 6rgéo regulador, o Ministério da Defesa.

Em areas onde a densidade de informacdes estiver comprometida poderdo ser
utilizadas imagens de satélite disponiveis para densificar ou reclassificar padrdes
desatualizados para melhor representatividade. O uso de imagens de satélite também
deve seguir padrbes adequados para georreferenciamento, ortorretificacdo e
classificagédo das imagens.

¢) Pedologia:
Coleta de informacgdes existentes.
d) Geologia:

Verificar junto ao Departamento Nacional de Producdo Mineral - DNPM se ha algum
pedido de pesquisa ou exploracdo mineral na area delimitada no Estudo de
Reconhecimento.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS
e AD/GEP.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricéao
Coletar dados e estudos existentes de cartografia, pedologia,
geologia, hidrologia e demograficos da regiéo.
A selecdo dard preferéncias a resultados de estudos bem elaborados ao
1. invés de dados basicos, em estado bruto.
Notas:
v" Considerar a maior dentre as escalas existentes: 1:25.000, 1:50.000
ou 1:100.0000
Analisar os dados coletados e a regiao indicada
2. Analisa os dados da regido, a partir dos dados coletados de estudos pré-
existentes.
AD/GEP Produzir Nota Técnica informando a inexisténcia de potencial para a
acao pretendida
3. L. . . . .
Elabora Nota Técnica, circunstanciada, informando a inexisténcia de
potencial para implantagédo do projeto na regiéo.
Arquivar o processo administrativo
a) Arquivar o processo administrativo contendo a documentagdo
4. produzida com a proposta do Projeto, o qual contera Nota Técnica
informando a inexisténcia de potencial;
b) Ir para o FIM.
Produzir Relatdrio informando a existéncia de potencial para a agado
pretendida
5. L . . oA .
Elabora Relatério circunstanciado informando a existéncia de potencial
para implantacdo do projeto na regido.
FIM.
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6.2.3. Subprocesso “Inventario de Infraestrutura”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
SUBPROCESSO: INVENTARIO DA INFRAESTRUTURA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

Relatério
circunstan-
ciado

iNICIO )

Y

1. Coletar dados e
estudos sobre a

infraestrutura existente e

planejada Informacoes
sobre

infraestrutura

A 4

2. Analisar os dados
coletados sobre a
infraestrutura existente

Infraestrutura
existente atende ?

3. Analisar plano de
expanséao da infraestrutura
€ recursos

N&o >

4. Solicitar ao Orgéo
Setorial competente agbes N
. i p & C ¢ NEO Infraestrutura
visando a implantagdo de lanejada atende ?
planos de expanséo

Sim
Sim
Y. A 4
. o] \

6. Produzir Relatério 5. Coletar documentos
informando a existéncia que comprovem a
de potencial para a agdo existéncia do plano de

pretendida j expansao
V} Relatério
Inventario de
FIM Infraestrutura
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDOS DE RECONHECIMENTO 13
Subprocesso
INVENTARIO DE INFRAESTRUTURA
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 22/08/2011
1-OBJETIVO

Avaliar a existéncia de infraestrutura na regido, ou planejamento para sua criacdo, e
interacBes/interferéncias com a proposta de implantacdo de um projeto de irrigacéo, a
partir de dados e estudos pré-existentes.

2 — DESCRICAO

Refere-se ao levantamento da infraestrutura existente e planejada, tais como rede
viaria, suprimento de energia elétrica, redes de comunicacdo e seus planos de
expansio na area de interesse. Areas urbanas proximas, escolas, hospitais, etc.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e Equipe de Planejamento do Projeto.

4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigagédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico;
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Equipe de
Planejamento
do Projeto

Coletar dados e estudos sobre a infraestrutura existente e planejada

Levantar dados e estudos de infraestrutura, tais como: rede viaria,
suprimento de energia elétrica, rede de comunicagdo, planos diretores
municipais, escolas, hospitais, planos de expansdo na area de interesse,
dentre outros.

Nota: As informacfes sdo obtidas por meio de interacdes com 6rgaos
setoriais de todas as esferas.

Analisar os dados coletados sobre a infraestrutura existente

Analisa a infraestrutura existente da regido, a partir dos dados coletados
de estudos pré-existentes.

Analisar plano de expanséao da infraestrutura e recursos

Analisa o plano de expanséo da infraestrutura, bem como 0s recursos a
ela destinados pelos entes e Orgdos setoriais nas esferas federal,
estadual e municipal, a partir dos dados levantados.

Solicitar ao Orgéo Setorial competente a¢des visando a implantacéo
de planos de expanséo

4. a) Efetua gestdo junto aos Orgaos setoriais competentes, visando a
implantacdo dos planos de expanséo;

b) Ir para o passo 06.
Coletar documentos que comprovem a existéncia do plano de
expansao

5. _ A -
Coleta documentos, junto aos Orgdos setoriais, que demonstrem a
existéncia do plano de expansao.
Produzir Relatério informando a existéncia de potencial para a acao
pretendida

6.

Elabora Relatério Circunstanciado informando a existéncia de potencial
para a implantacao de perimetro irrigado na regido.

FIM.
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6.2.4. Subprocesso “Inser¢ao Regional Preliminar”

Fluxograma
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CODEVASF

PROCESSO: ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
SUBPROCESSO: INSERGAO REGIONAL PRELIMINAR

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

Relatorio
Inventario de
Infraestrutura

Progr Governo
Estadual e
Municipal

Progr Governo
Estadual e
Municipal

iNICIO

1. Verificar as interagdes
do projeto em termos de
caracteristicas ambientais
e sociais da regido

) 4
2. Avaliar se as restricdes
HA S s&o impeditivas para a
T implantagio do
empreendimento
o T Sim 3. Arquivar o processo do

5. Registrar em NT as
caracteristicas para a
intervencéo pretendida
pelo Projeto

6. Verificar a
compatibilidade do Projeto
com Programas Estaduais
e Municipais

projeto

Nao

4. Registrar em NT a
necessidade de eliminar
as restricdes ambientais e
sociais da regidao

) 4 7. Avaliar se a
incompatibilidade é
Ha ? » impeditiva para a
implantacéo do
empreendimento
v
o £ impeditivo 2 si 8. Arquivar o processo do
projeto
Nao

10. Revisar as
informacdes quanto &

disponibilidade de dgua e
adequacéo do solo

Ha i ?

9. Buscar meios para
| compatibilizacéo com os
Programas Estaduais e
Municipais

11. Avaliar se as
| restricdes s&o impeditivas

14. Produzir Relatério com
a descricéo detalhada da
situacéo atual

para a implantagéo do
empreendimento

£ impeditivo ? 12. Arquivar o processo

do projeto

Nao

13. Adotar medidas para
adequar a proposta do
projeto, eliminando a

restricdo
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Descricao das Atividades

Processo Cédigo:
ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
Subprocesso L
INSERCAO REGIONAL PRELIMINAR
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséo
AD/GEP 22/08/2011
1-OBJETIVO

Avaliar preliminarmente se ha incompatibilidade ou restricdes para implantacdo do

projeto na regido.

2 — DESCRICAO

Ato de inserir o empreendimento na area de interesse e verificar, com as informacdes
disponiveis, as diversas interacdes do projeto em termos de caracteristicas ambientais
e sociais da regido, caracteristicas da intervencéo pretendida, descricdo da situacao
atual, compatibilidade do empreendimento com programas estaduais e municipais,

demanda aproximada de agua e sua disponibilidade.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Equipe de Planejamento do Projeto

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico;
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5 - PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Verificar as interacdes do projeto em termos de caracteristicas
ambientais e sociais da regido
1. Verifica com os 6rgdos e entidades estaduais e municipais se existem
interacdes entre o Projeto e as caracteristicas ambientais e sociais da
regido.
Avaliar se as restricfes sdo impeditivas para a implantacdo do
empreendimento
2. - . . . . o "
Verifica se as restricdes ambientais e sociais da regido sdo impeditivas
para a implantacdo do empreendimento.
Arquivar o processo do projeto
3. a) Arquiva o processo do projeto com a documentacdo produzida;
b) Ir para o FIM.
Registrar em NT a necessidade de eliminar as restricdes ambientais e
sociais daregido
4. Busca meios para eliminar as restricbes ambientais e sociais da regido,
Equipe de visando compatibilizar o Projeto e os Programas de Governo Estaduais e
Planejamento Municipais.
do Projeto
Registrar em NT as caracteristicas para a intervengao pretendida
pelo projeto
Registra em Nota Técnica as caracteristicas necessarias para a
intervencéao pretendida pelo projeto.
Verificar a compatibilidade do Projeto com Programas Estaduais e
Municipais
Verifica a compatibilidade do Projeto com Programas Estaduais e
6. Municipais.
Nota: Essa verificacdo é feita durante visita dos técnicos da Equipe de
Planejamento a regido.
Avaliar se aincompatibilidade é impeditiva para a implantacéo do
empreendimento
; Verifica se a incompatibilidade existente entre o Projeto e os Programas

de Governo impede a implantacdo do empreendimento.

Nota: Essa verificacao é feita durante visita dos técnicos da Equipe de
Planejamento a regiao.
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Executor Passos Descricao

Arquivar o processo do projeto

a) Arquiva o processo administrativo do projeto, contendo a
8. documentacéo produzida, o qual contera Nota Técnica informando a
incompatibilidade do Projeto com os programas do Governo;

b) Ir para o FIM.

Buscar meios para a compatibilizacdo com os Programas Estaduais

e Municipais
9. . - G :
Busca meios que possibilitem a compatibilizagcdo entre o Projeto e os
programas Estaduais e Municipais para implantagédo do Projeto.
Revisar as informacfes quanto a disponibilidade de agua e
adequacdao do solo
10. _ . e . N .
Confirma a disponibilidade de agua e adequacdo do solo, a partir dos
dados e informacdes levantados até o momento.
Equipe de Avaliar se as restricdes sdo impeditivas para a implantagdo do
Planejamento 1 empreendimento

do Projeto Verifica se as restri¢cdes relativas a disponibilidade de agua e adequagéo
do solo séo impeditivas para implantacdo do empreendimento.

Arquivar o processo do projeto

a) Arquiva o0 processo administrativo do projeto, contendo a
12. documentacgéo produzida, o qual contera Nota Técnica informando a
existéncia de impedimentos para a implanta¢éo do projeto;

b) Ir para o FIM.

Adotar medidas para adequar a proposta do projeto, eliminando a
restricao

13. _ e - . " .
A partir da classificacdo da restricdo como n&o impeditiva adota medidas

para adequar a proposta do projeto de forma a eliminar a restricéo.

Produzir Relatério com a descricao detalhada da situacédo atual

14. Elabora Relatorio circunstanciado com a descrigdo detalhada da situacdo
atual.

FIM.
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6.2.5. Subprocesso “Formulagao e Selegao de Planos Alternativos
para a Area”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
SUBPROCESSO: FORMULAGCAO E SELECAO DE PLANOS ALTERNATIVOS DA AREA

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

iNICIO

1. Elaborar alternativas de
layouts preliminares,
esquemas e desenhos
simplificados

Processo do
Projeto

Layouts,
esquemas e
desenhos

2. Estimar custos com
técnicas de estimacéo

4. Elaborar cronogramas
preliminares de estudos e
obras, e estimativas de
custos

3. Selecionar uma
alternativa

5. Produzir Relatério final
incluindo o registro das
primeiras articulacdes
(Atas, Oficios etc.)

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caodigo:
ESTUDOS DE RECONHECIMENTO
Subprocesso Lo
FORMULACAO E SELECAO DE PLANOS ALTERNATIVOS PARA A AREA
Area Responsavel Data de Emisséo Revisao
AD/GEP 22/08/2011
1-OBJETIVO

Selecionar e avaliar planos alternativos para implantag&o do projeto.

2 — DESCRICAO

Elaboracdo de 3 ou 4 alternativas de Layouts preliminares, esquemas e desenhos
simplificados das obras de maior vulto do sistema adutor principal com base nos
dados existentes, levando em conta as constatagfes da Insercdo Regional Preliminar.
As estimativas de custos devem se basear, principalmente, em dados existentes, com
técnicas de estimacdo do tipo curvas de custos ou comparacdo com projetos
executados e as parcelas ou setores hidraulicos podem ter estimacdo por custos
unitarios de area implantada (Vide item 6 do Vol. 1 do Manual do Bureau of
Reclamation - BUREC).

Os planos devem conter memorias de calculo, folhas e mapas que contenham as
informacdes utilizadas além do resumo do plano e seus custos (Vide item 8 do Vol. 1
do Manual do BUREC).

A andlise e comparacdo para selecdo de planos deve se pautar pela analise
econbmica comparativa dos planos, consideracbes sobre legislagdo pertinente e o
meio ambiente.

O objetivo é ter o melhor plano a que sera posteriormente detalhado na forma de
Estudos Basicos em escalas maiores e o posterior Estudo de Viabilidade. Com o plano
selecionado deverdo ainda ser elaborados cronogramas preliminares de estudos e
obras, bem como suas estimativas de custo para auxilio na proposta orgamentaria.

Deve constar ainda, do relatério final, o registro das primeiras articulagdbes com os
governos estaduais para fornecimento de energia, melhoramento ou implantacédo de
estradas e com 0s governos municipais para as atividades de educacédo, saude,
saneamento e habitago.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Equipe de Planejamento do Projeto
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4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
o NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigacéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao

Elaborar alternativas de layouts preliminares, esquemas e desenhos
simplificados

Desenvolve os primeiros desenhos simplificados para o projeto, incluindo
1. layouts, esquemas e outros.

Nota: S&o elaborados para as obras de maior vulto do sistema adutor
principal com base nos dados existentes, levando em conta as
constatagdes da insergéo regional preliminar.

Estimar custos com técnicas de estimacgao

Desenvolve as primeiras estimativas de custos, por meio de técnicas de
2 estimacdo, como curvas de custos e/ou comparacdo com projetos
similares executados, e para as parcelas ou setores hidraulicos, custos
unitarios da éarea implantada, conforme itens 6 e 8 do volume 1 do
Manual do BUREC.

Equipe de
Planejamento Selecionar uma alternativa

do Projeto : . :
J 3. Analisa, compara e seleciona uma alternativa pautando-se pela

economicidade comparativa, bem como consideracdes sobre a legislacdo
pertinente e meio ambiente.

Elaborar cronogramas preliminares de estudos e obras e estimativas
de custos

Elabora cronogramas preliminares de estudos e obras e estimativas de
custos para auxilio na proposta orgamentaria.

Produzir relatorio final incluindo o registro das primeiras articulacdes
(Atas, Oficios etc).

O relatdrio final contera o registro das primeiras articulagdes (atas, oficios
S. etc.) com os Governos Estaduais para o fornecimento de energia,
melhoramento ou implantacdo de estradas e com os Governos
Municipais para atividades de educagdo, saude, saneamento e
habitacéo.

FIM.
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6.3. Processo “Estudos Basicos”

O processo “Estudos Basicos” € executado de forma indireta pela
Codevasf e contempla os seguintes subprocessos:

v Hidrologia;
v Cartografia;
v' Pedologia; e

Em decorréncia da indisponibilidade total ou parcial de dados sobre
a(s) area(s) de interesse, pode ser necessaria a produ¢do ou complementacao dos
mesmos. Tendo em vista a finalidade de tais dados, que é servir de base para 0s
estudos de viabilidade, sua escala, via de regra, € maior ou igual a 1:5.000. Devem
ainda, ser planejados de forma a otimizar seus custos de aquisi¢cao, e a decisao
pela sua realizagdo devidamente motivada, com registro formal da inexisténcia ou
inadequacao dos dados existentes, evitando-se levantamentos desnecessarios ou
de utilidade duvidosa.
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6.3.1. Subprocesso “Hidrologia”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: HIDROLOGIA

AD/GEP/UEB

COORDENADOR DO CONTRATO

SECRETARIA DE LICITAGAO

EQUIPE DE CAMPO

1. Obter autorizacéo da

Diregdo para abertura de ﬁ
procedimento licitatério

2. Elaborar o Termo de
Referéncia - TR

L

3. Solicitar contratag&o do

servico de hidrologia

4. Executar 0 processo

“Licitagao e
Contratagao”

—

5. Obter nomeagao do
Coordenador do contrato

Plano de
Trabalho

Refatorio de
Acompanha-
mento

Relatorio
parcial

6. Aprovar o Plano de

Trabalho

7. Avaliar as atividades de
campo

—

8. Avaliar Relatérios
parciais

Aprovado ?

10. Verificar se ha evento
de pagamento

9. Solicitar ajustes a
empresa contratada

12. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

12. Verificar se ainda existe
Relatério Parcial a ser [ s————
entregue pela Contratada

Existe RP a ser
entregue?
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: HIDROLOGIA

AD/GEP/UEB COORDENADOR SECRETARIA DE LICITAGAO EQUIPE DE CAMPO

Minuta do
Relatério
Final
13. Avaliar a minuta do
Relatério Final

14. Solicitar ajustes a

Aprovado ?
o empresa contratada

Sim

15. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

16. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico de
Contrato (TEFC)

L

17. Arquivar o Relatério de
Hidrologia no arquivo do
projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo

ESTUDOS BASICOS

Caodigo:

21

Subprocesso

HIDROLOGIA

Area Responsavel Data de Emisséo Revisao
AD/GEP 26/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Consolidar os estudos hidroldgicos realizados no Estudo de Reconhecimento.

2 — DESCRICAO

Nesta fase serao consolidados os estudos realizados na fase anterior, envolvendo
basicamente as seguintes atividades:

v

Consisténcia e analise dos dados hidroldgicos — onde serdo compilados os
dados, principalmente de chuva e vazao, para efetuar analises de consisténcia
e eventual preenchimento de falhas.

Estudos de disponibilidade hidrica (méaxima, média e minima) - a
realizacdo deste balango deve ser sistematizada através da coleta de
elementos climatolégicos, hidrométricos e de qualidade de agua (superficial e
subterranea), bem como o inventario dos usos dos recursos hidricos da bacia.

Estudos de regionalizacdo de vazdes e utilizacdo de modelos
hidrolégicos com extrapolacdo de parametros — que permitirdo quantificar
vazbes em bacias para as quais ndo se disponha de informagbes
fluviométricas.

Aplicacao de modelos de simulacdo chuva x deflivio - que permitem obter
séries de vazéo fornecendo-se, basicamente, as caracteristicas fisiograficas da
bacia e as séries de chuva.

Estudos de chuvas intensas - que tém por finalidade estabelecer as
equacdes intensidade — duragdo — frequéncia.

Estudos de vazdes maximas e minimas — quando serao avaliados os valores
méximos de escoamento superficial das bacias de drenagem. A metodologia
de caélculos hidrolégicos para a determinacdo dessas vazbes de projeto
utilizando-se de métodos classicos tais como: Método Racional, Método
Racional Modificado, Método de Ven Te Chow e Método do Hidrograma
Unitario do “US Soil Conservation Service”. As vazdes minimas e niveis
correspondentes serdo avaliados, principalmente, para 0Ss projetos com
captacdo de 4gua em curso corrente.

Métodos Estatisticos Diretos — estabelecimento da rela¢do entre os valores
das vazdes maximas anuais em uma determinada secao de um curso de agua
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e os periodos de retorno a eles associados. Distribuicbes de probabilidade
(Gumbel, Log-Pearson lll, Log Normal e outras).

v' Estudos de Vazdes Ecoldgicas - vazdo minima, a jusante de uma
determinada secao do curso de agua, de forma que a dindmica do ecossistema
a jusante nado seja alterada de forma significativa.

v' Apresentacdo dos elementos utilizados no estudo - deverdo ser
apresentados todos os elementos utilizados no estudo, entre eles: Andlise para
determinacdo das curvas chave, Extrapolacdo das curvas chave, Andlise de
consisténcia e homogeneidade das séries (principalmente das séries de chuva
e vazao), CorrelacGes, Séries de niveis e vazdes maximas, Estudos de
regionalizacéo e Tabelas resumo dos resultados obtidos.

Como modelo a ser seguido, nesta fase, deverdo ser consultados os itens 5.1 a 5.5 do
Volume 1 do Manual do BUREC — Bureau of Reclamation, carecendo sempre da
devida contextualizagéo.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS
e AD/GEP/UEB,;

o Coordenador;
e Secretaria de Licitacao;

e Equipe de Campo.

4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Obter autorizacdo da direcdo para abertura de procedimento licitatério
1. Solicita autorizagéo por escrito da Dire¢do para abertura de procedimento
licitatorio.
Elaborar o Termo de Referéncia—- TR
AD/GEP/UEB 2. Elabora o TR a partir das necessidades detectadas no estudo de
reconhecimento.
Solicitar contratacdo do servi¢co de hidrologia
3. Encaminha o Termo de Referéncia a Secretaria de Licitag&o solicitando a
contratacé@o do servigo de hidrologia por meio de licitagdo.
Executar o processo “Licitagcao e Contratacao”
Secretaria de W e = “ -
Licitag&o 4. Executa o processo “Licitagao e Contratagao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.
Obter nomeacgéo do coordenador do contrato e da equipe de campo
a) Seleciona os técnicos com os perfis adequados para coordenar e
fiscalizar o contrato;
b) Encaminha ClI ao PR/GB com a indicacdo do coordenador e da
equipe de campo do contrato;
5 c) PR/GB emite a Decisédo e colhe a assinatura do Presidente;
d) Devolve a Decisédo assinada para a AD/GEP.

AD/GEP/UEB Notal: A unidade encaminha Cl & SR, onde se localiza o projeto, e
solicita indicagdo dos técnicos para acompanhar os trabalhos de
campo.

Nota2: as indica¢des devem anteceder a assinatura do contrato, para
gue as nomeacoes sejam feitas, preferencialmente, antes disso.
Aprovar o Plano de Trabalho
6. Aprova o Plano de trabalho entregue pela Contratada em conjunto com a
equipe de campo
Avaliar as atividades de campo
Equipe de 7 Acompanha as atividades de campo para confirmar se estdo em
Campo conformidade com o Plano de Trabalho e emite relatério de
acompanhamento.
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Executor Passos Descricao
Analisar e consistir dados hidroldgicos

a) Recebe da empresa Contratada Relatério contendo a
homogeneizacdo de dados: eventual preenchimento de falhas nas
séries de dados dos estudos de reconhecimento;

b) Analisa e consiste o0os dados recebidos no Relatério de
Acompanhamento, entregue pela equipe de campo, e no Relatério de
homogeinizacdo de dados, entregue pela Contratada;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério

8. contendo dados hidroldgicos entregue pela Contratada.

Notas:

v Esta acéo é desenvolvida com base em metodologia especifica.

v O produto desta atividade sdo séries de dados homogeneizadas, em
especial fluviométricas e pluviométricas.

Coordenador . L .

v A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas pelo
coordenador a outro técnico, caso nado tenha formagédo profissional e
experiéncia no assunto.

Solicitar a Contratada ajustes nos dados hidrolégicos
9. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes Relatorio
contendo dados hidrolégicos.
Verificar se ha evento de pagamento
10. | Verifica se o Relatério contendo dados hidrolégicos entregues pela
Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
11.

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador

12.

Avaliar a compilacdo das séries pluviométricas e fluviométricas

a) Recebe da empresa contratada o Relatério contendo a compilagéo
das séries pluviométricas e fluviométricas. Esta acdo € desenvolvida
a partir da existéncia ou ndo de dados pluviométricos e
fluviomeétricos:

v Caso existam apenas dados pluviométricos, a Contratada
utilizard o modelo transformacao chuva-deflivio e far4 a compilacéo
das séries pluviométricas e fluviomeétricas;

v Caso existam dados pluviométricos e fluviométricos, a
Contratada fard a compilacdo das séries diretamente;

v’ Caso nao existam dados pluviométricos e fluviométricos, a
Contratada desenvolvera os estudos de regionalizagdo, caso ndo
existam, definira as séries de vazdo a serem utilizadas, a partir das
bacias vizinhas, e fard a compilacao das séries pluviométricas e
fluviométricas.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério
contendo a compilacdo das séries pluviométricas e fluviométricas
entregue pela Contratada.

Notal: A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas pelo
coordenador a outro técnico, caso nao tenha formagéo profissional e
experiéncia no assunto.

13.

Solicitar a Contratada ajustes na compilacdo das séries

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Relatério
contendo a compilacdo das séries pluviométricas e fluviométricas.

14.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério contendo a compilagdo das séries pluviométricas e
fluviométricas entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

15.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador

16.

Avaliar a equacao de chuva intensa para aregido

a) Recebe da empresa contratada o Relatério contendo a equacdo de
chuva intensa para a regiao;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério
contendo a equacdo de chuva intensa para a regido entregue pela
Contratada.

Notas:

v Caso a empresa contatada ndo tenha obtido dados pluviograficos
representativos, tera utilizado equacdo j&  desenvolvida
especificamente para a regido de interesse ou trabalhos realizados
em nivel nacional, como, por exemplo, “chuvas intensas no Brasil” de
Otto Pfafstetter.

v Caso tenha havido dados pluviograficos representativos a empresa
contratada tera desenvolvido a equacgdo de chuva intensa da regido.

v A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas pelo
coordenador a outro técnico, caso nado tenha formagédo profissional e
experiéncia no assunto.

17.

Solicitar a Contratada ajustes na equacao de chuvaintensa

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Relatdrio
contendo a equacéo de chuva intensa para a regido.

18.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatorio contendo a equacédo de chuva intensa para a
regiado entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

19.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os estudos de vazdo maxima
a) Recebe da empresa contratada o Relatério com a Série de Vazao;
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério
contendo a série de vazao entregue pela Contratada.
Notas:
20. v"Nos estudos s&o avaliados os valores maximos de escoamento
superficial;
v"Nos estudos podem ser utilizados os métodos Racional, Ven Te
Chow, Hidrograma Unitario, dentre outros.
v A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas pelo
Coordenador coord_eAnagIor a outro técnico, caso nao tenha formacgéo profissional e
experiéncia no assunto.
Solicitar a Contratada ajustes nos estudos de vazdes maximas
21. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Relatorio
contendo a série de vazao.
Verificar se ha evento de pagamento
22.| Verifica se o Relatério contendo a série de vazdo entregue pela
Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
23. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador

24,

Avaliar a analise dos dados de chuva e vazao

a) Recebe da empresa contratada o Relatério com a analise dos dados
de chuva e vazao;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério
contendo a andlise dos dados de chuva e vazdo entregue pela
Contratada.

Notas:
v' A analise é feita por meio de métodos estatisticos diretos;

v'A anadlise procura estabelecer uma relacdo entre os valores de
vazao/chuva e os periodos de retorno a ela associados;

v'Podem ser utilizados, entre outros, Gumbel, Log Pearson ou Log
Normal.

v A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas pelo
coordenador a outro técnico, caso nado tenha formagédo profissional e
experiéncia no assunto.

25.

Solicitar a Contratada ajustes na analise dos dados de chuva e vazéo

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Relatério
contendo a andlise dos dados de chuva e vazao.

26.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério contendo a analise dos dados de chuva e vazao
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

27.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os estudos de vazdes ecolbgicas
a) Recebe da empresa contratada o Relatério com os estudos de
vazbes ecoldgicas;
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério
contendo os estudos de vazdes ecoldgicas entregue pela Contratada.
Notas:
28. v S&o consideradas nos estudos as outorgas ja concedidas e em
processo de concessao;
v Avalia a provavel vazao outorgavel para o Projeto, considerando a
vazdo a jusante que devera ser mantida para nao afetar o
ecossistema.

Coordenador ‘/'Af ar_wallse e a emissdo deN parec_er_podem ser sghut_adas a outro
técnico que tenha formacgdo profissional e experiéncia adequadas
para o assunto.

Solicitar a Contratada ajustes nos estudos de vazdes ecoldgicas
29. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes Relatério
contendo os estudos de vazfes ecoldgicas.
Verificar se ha evento de pagamento
30. | Verifica se o Relatério contendo os estudos de vazdes ecolégicas
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
31. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os estudos de disponibilidade hidrica
a) Recebe da empresa contratada o Relatério com os estudos de
disponibilidade hidrica. Os estudos incluem:
v' A verificacdo da qualidade da agua superficial e subterranea;
v' Realizacdo do balanco da disponibilidade hidrica;
v' Consideracédo sobre as obras hidraulicas existentes e projetadas
nos rios de interesse.
32. b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nao o Relatério
contendo os estudos de disponibilidade hidrica.
Nota:
v O balanco é sistematizado através da coleta de elementos
climatolégicos, hidrométricos e de qualidade de agua, bem como o
inventario dos usos dos recursos hidricos na Bacia.
v' A andlise e a emissdo de parecer podem ser solicitadas a outro
técnico que tenha formacdao profissional e experiéncia adequadas ao
Coordenador assunto.
Solicitar a Contratada ajustes nos estudos de disponibilidade hidrica
33.| O coordenador do contrato solicita & Contratada ajustes no Relatdrio
contendo os estudos de disponibilidade hidrica.
Verificar se ha evento de pagamento
34. | Verifica se o Relatério contendo os estudos de disponibilidade hidrica
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
35. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.
Avaliar a consolidagdo dos estudos realizados
a) Recebe da empresa contratada o Relatério com a consolidacdo dos
36. estudos de disponibilidade hidrica realizados nesta fase do projeto;
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo a consolidagéo dos
estudos realizados.
Solicitar a Contratada ajustes na consolidacédo dos estudos
Coordenador 37 hidrologicos

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes na consolidacdo
dos estudos hidrolégicos.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador

38.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.

39.

Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)

Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevastf.

40.

Arqguivar o Relatério de Estudos Hidrolégicos no arquivo do projeto

Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.3.2. Subprocesso “Cartografia”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: CARTOGRAFIA

AD/GEP/UEB

COORDENADOR

SECRETARIA DE LICITAGAO

EQUIPE DE CAMPO

iNICIO

Refatonio de
Estudos de
Reconhecim.

1. Analisar a escala de
mapeamento regional

1

2. Obter autorizacéo da

Direcao para abertura de ﬁ
procedimento licitatério

3. Elaborar o Termo de
Referéncia - TR

L

4. Solicitar contrata¢&o do

‘ 5. Executar o processo

servico de cartografia

> “Licitagdo e
‘ Contratagao”

6. Obter nomeacéo do
Coordenador do contrato

Plano de
Trabalho

| 7. Aprovar o Plano de

v Trabalho

8. Avaliar as atividades de
campo

Refatorio de

9. Avaliar Relatérios

parciais

Aprovado ?

Sim

11. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

13. Verificar se ainda existe
Relatério Parcial a ser
entregue pela Contratada

Existe RP a ser
entregue?

10. Solicitar ajustes a
empresa contratada

12. Executar “Rotina
de Pagamento”
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: CARTOGRAFIA

AD/GEP/UEB

COORDENADOR

SECRETARIA DE LICITAGAO

EQUIPE DE CAMPO

Minuta do
Relatorio
Final
14. Avaliar a minuta do
Relatdrio Final

15. Solicitar ajustes a

Aprovado ?
o empresa contratada

sim

16. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

17. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico de
Contrato (TEFC)

1

18. Arquivar o Relatério de
Cartografia no arquivo do
projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDOS BASICOS

Subprocesso

CARTOGRAFIA

2.2

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Dezembro de 2015

1 - OBJETIVO
Contratar empresa especializada para atualizar ou desenvolver a cartografia da regiao
indicada, para implantagédo do projeto de irrigacéo.

2 — DESCRICAO

A cartografia em escala 1. 5.000 é gerada a partir de vbéo aerofotogramétrico em
escala 1:15.000. Para esta escala de mapeamento sao geradas curvas de nivel a cada
cinco metros e interpoladas a cada 1 metro. A padronizagéo dos servigcos devera estar
em consonancia com as Diretrizes e Bases para a Cartografia Brasileira, estabelecidas
pelo Decreto - Lei n° 243, de 28 de fevereiro de 1967, sendo a classificagdo adotada
para a cartografia, tipo “A”, do Decreto n°® 89.817, de 20 de junho de 1984, executados
sob a autorizacdo do 6rgéo regulador, o Ministério da Defesa.

Em areas cuja dimensdao reduzida torna a execucao do véo economicamente inviavel,
€ necessaria a aplicacdo de técnicas de levantamentos topograficos apoiados com
servicos geodésicos de alta precisao, combinados com imageamentos realizados por
satélites de alta resolucdo. E importante ressaltar que a qualidade geométrica é
inferior aos servicos executados por aerofotogrametria € o0 adensamento das
informacgBes planialtimétricas de alta qualidade sdo imprescindiveis para que nao
ocorram erros decorrentes de vazios espaciais ndo parametrizados.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS
e AD/GEP/UEB;
e Coordenador do contrato
e Secretaria de Licitacdo

e Equipe de Campo

4 — DOCUMENTA(;AO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis.

e Manual de Irrigagéo do Bureau;
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

AD/GEP/UEB

Analisar a escala de mapeamento regional

Verifica 0 grau de mapeamento que existe na regido e dimensiona o que
€ necessario elaborar.

Obter autoriza¢céo da Diregcdo para abertura de procedimento
licitatorio
Solicita autorizacdo por escrito da Dire¢éo para abertura de procedimento
licitatorio.

Elaborar o Termo de Referéncia—- TR
O TR sera elaborado a partir das necessidades detectadas:

v' Digitalizar e vetorizar material pré-existente em qualidade adequada;
v’ Atualizar a base cartogréfica;

v' Complementar a base cartografica;

v’ Elaborar a base cartogréfica.

Solicitar contratac&o do servigo de cartografia

Encaminha o Termo de Referéncia a Secretaria de Licitacéo solicitando a
contratacdo do servigco de cartografia por meio de licitacéo.

PR/SL

Executar o processo “Licitacdao e Contratacao”

Executa o processo “Licitagao e Contratagao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.

AD/GEP/UEB

Obter nomeacgéo do coordenador do contrato e da equipe de campo
a) Seleciona o técnico com o perfil adequado para coordenar o contrato;

b) Encaminha Cl ao PR/GB com a indicagdo do coordenador e da
equipe de campo;

c¢) PR/GB emite a Decisdo e colhe a assinatura do Presidente;
d) Devolve a Decisédo assinada para a AD/GEP/UEB.

Notal: A unidade encaminha Cl a SR, onde se localiza o projeto, e
solicita indicagdo dos técnicos para acompanhar os trabalhos de
campo.

Nota2: as indicacdes devem anteceder a assinatura do contrato, para
gue as designacdes sejam feitas antes disso.
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Executor Passos Descricao
Aprovar o Plano de Trabalho
Coordenador 7. a) Aprova o Plano de trabalho entregue pela Contratada em conjunto
com a equipe de campo.
_ Avaliar as atividades de campo
Equipe de : - , ~ .
Campo 8. Avalia as atividades de campo para confirmar se estdo em conformidade
com o Plano de Trabalho.
Avaliar relatérios parciais
a) Recebe da Contratada os Relatorios Parciais:
v' Relatorio de Planejamento de voo;
v' Relatério de Apoio de Campo;
v' Relatério de Monumentagéo;
9. v Relatorio de Aerotriangulacgéo;
v" Relatérios de Georreferenciamento;
v Relat6rio de Restitui¢ao;
v' Relatério de Reambulagao e Edi¢édo
b) Avalia os relatérios parciais entregues pela Contratada, com base nos
relatérios de acompanhamento emitidos pela equipe de fiscalizacao
(campo).
Solicitar ajustes a empresa contratada
Coordenador a)O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes nos Relatérios
10. Parciai
arciais.
b)Retornar ao passo 09.
Verificar se ha evento de pagamento
11. | Verifica se os Relatorios parciais entregues pela Contratada geram
evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
12. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.
Verificar se ainda existe Relatério Parcial a ser entregue pela
Contratada
13.

Verifica com a Contratada se ainda ha Relatorio Parcial a ser entregue
para avaliacdo e aprovacéo.
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Executor Passos Descricao

Avaliar a minuta do Relatério Final
14.| a) Recebe da Contratada a minuta do Relatério Final.

b) Avalia a minuta do Relatério Final.

Solicitar ajustes a empresa contratada

a)O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes ha minuta do

15. Relatoério Final.

b)Retornar ao passo 14.

Coordenador Executar “Rotina de Pagamento”

16. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.

Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)

17. Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.

Arqguivar o Relatério de Cartografia no arquivo do projeto

18 Arquiva toda a documentagdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.3.3. Subprocesso “Pedologia”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: PEDOLOGIA

COORDENADOR

SECRETARIA DE LICITAGAO

EQUIPE DE CAMPO

AD/GEP/UEB

INICIO

h 4

Relaiorio de
Estudos de
Reconhecim.

Cartografia

1. Avaliar o nivel de detalhe
dos estudos pedoldgicos a
serem feitos

h 4

2. Obter autorizagéo da
Direcdo para abertura de
procedimento licitatério

3. Elaborar o Termo de
Referéncia - TR

5. Executar 0 processo
“Licitacdo e
Contratagao”

Y

4. Solicitar contratacéo do
servigo de pedologia

|

6. Obter nomeacéo do
Coordenador e da equipe
de campo

Plano de
Trabalho

.| 7. Aprovar o Plano de

Relatorio de’
Acompanha-
mento

Relatorio
parcial

4 Trabalho

8. Avaliar as atividades de
v campo

9. Avaliar Relatérios
parciais

Aprovado ?

Sim

11. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Nao

13. Verificar se ainda existe
Relatério Parcial a ser
entregue pela Contratada

Existe RP a ser
entregue?

10. Solicitar ajustes a
empresa contratada

12. Executar “Rotina
de Pagamento”
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PROCESSO: ESTUDOS BASICOS
SUBPROCESSO: PEDOLOGIA

AD/GEP/UEB COORDENADOR SECRETARIA DE LICITAGAO EQUIPE DE CAMPO

Minuta do
Relatério
Final
14. Avaliar a minuta do
Relatério Final

15. Solicitar ajustes a

Aprovado ?
& empresa contratada

Sim

¥

16. Executar “Rotina
de Pagamento”

Y.

17. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico de "

Contrato (TEFC)
T

Y.

18. Arquivar o Relatério de
Pedologia no arquivo do
projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDOS BASICOS

Subprocesso

PEDOLOGIA

2.3

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Consolidar os estudos pedoldgicos realizados no Estudo de Reconhecimento a fim de
gerar conhecimentos sobre o recurso solo de um local até o planejamento de uso da
terra para irrigacao.

2 — DESCRICAO

Os levantamentos de solos envolvem pesquisas de gabinete, campo e laboratério,
compreendendo o registro de observacdes, andlises e interpretacbes de aspectos do
meio fisico e de caracteristicas morfolégicas, fisicas, quimicas, mineraldgicas e
bioldgicas dos solos, visando a sua caracterizacdo, classificagdo e principalmente
cartografia.

Um levantamento pedolégico é um prognéstico da distribuicdo geografica dos solos
como corpos haturais, determinados por um conjunto de relacdes e propriedades
observaveis na natureza. O levantamento identifica solos que passam a ser
reconhecidos como unidades naturais, prevé e delineia suas areas nos mapas/cartas,
em termos de classes definidas de solos.

Os levantamentos pedolégicos tém por objetivo, desde a geracdo de conhecimentos
sobre o recurso solo de um local, até o planejamento de uso da terra para os fins de
irrigacdo. O objetivo principal de um levantamento pedoldgico € subdividir areas
heterogéneas em parcelas mais homogéneas, que apresentem a menor variabilidade
possivel, em funcdo dos parédmetros de classificacdo e das caracteristicas utilizadas
para distincdo dos solos. Tais estudos sdo essenciais para os estudos de viabilidade
técnica e projetos basicos de projetos de irrigacdo e drenagem, avaliacdo de aptiddo
agricola, zoneamentos diversos (pedoclimaticos, socioecondémico-ecoldgicos) e etc,
subsidios aos Estudos Ambientais.

Os levantamentos de solos serdo executados em nivel de reconhecimento e
semidetalhe, em escala de 1:100.000 e 1:25.000, respectivamente.

73



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b=l Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e AD/GEP/UEB;
e Coordenador do contrato;
e Secretaria de Licitacdo

e Equipe de Campo
4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

o NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

AD/GEP/UEB

Avaliar o nivel de detalhe dos estudos pedoldgicos a serem feitos

Avalia o nivel de detalhe dos estudos pedolégicos a serem feitos de
acordo com os dados obtidos no relatério de Estudos de
Reconhecimento.

Nota: Os estudos de reconhecimento determinardo a necessidade de
realizacdo dos estudos pedoldgicos, definindo o seu nivel de
detalhamento.

Obter autorizacéo da Direcéo para abertura de procedimento
licitatorio
Solicita autorizacdo por escrito da Dire¢éo para abertura de procedimento
licitatorio.

Elaborar o Termo de Referéncia—-TR

Elabora Termo de Referéncia com base no relatério de Estudos de
Reconhecimento.

Nota: Os estudos pedolégicos chegardo ao nivel de detalhe, conforme
Manual: Requisitos Complementares para a classificacdo de terras
para a irrigagéao (2001).

Solicitar contratacéo do servigo Pedologia

Encaminha o Termo de Referéncia a Secretaria de Licitacéo solicitando a
contratacéo do servigo de pedologia por meio de licitagéo.

PR/SL

Executar o processo “Licitagcdao e Contratacao”

Executa o processo “Licitagao e Contratacdo”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.
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Executor Passos Descricao
Obter nomeacdo do coordenador do contrato e da equipe de campo
a) Seleciona os técnicos com o perfil adequado para coordenar e
fiscalizar o contrato;
b) Encaminha Cl ao PR/GB com a indicacdo do coordenador do
contrato e da equipe de campo;
c) PR/GB emite a Deciséo e colhe a assinatura do Presidente;
AD/GEP/UEB 6.
d) Devolve a Decisédo assinada para a AD/GEP/UEB.
Notal: A unidade encaminha Cl & SR, onde se localiza o projeto, e
solicita indicagdo dos técnicos para acompanhar e fiscalizar os
trabalhos de campo.
Nota2: as indica¢des devem anteceder a assinatura do contrato, para
gue as designacdes sejam feitas antes disso.
Aprovar o Plano de Trabalho
Coordenador 7. a) Aprova o PT entregue pela Contratada em conjunto com a equipe de
campo.
_ Avaliar as atividades de campo
Equipe de : - , ~ .
Campo 8. Avalia as atividades de campo para confirmar se estdo em conformidade
com o Plano de Trabalho.
Avaliar Relatérios parciais
Avalia os relatérios parciais entregues pela Contratada.
Notas:
g v Os relatérios parciais entregues pela contratada sdo avaliados com
' base nos relatérios de apoio de campo (relatério de
acompanhamento) emitidos pela equipe de campo (fiscaliza¢&o).
v A andlise e a emissao de parecer podem ser solicitadas pelo
coordenador a outro técnico, caso ndo tenha formacao profissional e
Coordenador experiéncia no assunto.
Solicitar ajustes a empresa contratada
10 a) O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes nos Relatorios
: Parciais.
b)Retornar ao passo 09.
Verificar se h4 evento de pagamento
11. | Verifica se o relatério parcial entregue pela Contratada gera evento de

pagamento.
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Executor Passos Descricao
Executar “Rotina de Pagamento”
12. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
Verificar se ainda existe Relatorio Parcial a ser entregue pela
Contratada
13. - . . L. .
Verifica com a Contratada se ainda ha Relatério Parcial a ser entregue
para aprovacgao.
Avaliar a minuta do Relat6rio Final
14. a) Recebe da Contratada a minuta do Relatério Final.
b) Avalia a minuta do Relatério Final.
Solicitar ajustes a empresa contratada
Coordenador 15 a) O coo,r(_jengdor do contrato solicita a Contratada ajustes na minuta do
: Relatério Final.
b) Retornar ao passo 14.
Executar “Rotina de Pagamento”
16. | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)
17. 1 Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevastf.
Arqguivar o Relatério de Pedologia no arquivo do projeto
18 Arquiva toda a documentagdo entregue pela Contratada, incluindo os

relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.4. Processo “Estudos de Viabilidade”

O processo “Estudos de Viabilidade” é executado de forma indireta
pela Codevasf e contempla 0os seguintes subprocessos:

AcOes Preparatorias para o Estudo de Viabilidade;
Refinamento dos Estudos Béasicos (complementacéo);
Plano de Exploracdo Agricola e Mercado;

Proposta de Alternativas;

Estudos Geoldgicos/Geotécnicos Preliminares;
Diagnostico Ambiental das Alternativas;

Selecdo da Alternativa,

Estudos Geologicos/Geotécnicos Complementares;
Cadastro Fundiério;

Anteprojeto de Engenharia;

Analise e Validacdo Socioambiental,

Orcamento do Anteprojeto;

Analise e Validagao Técnico-Econdmico e Financeiro; e

N N N N N N N N N N N NN

Aprovacdo do Relatério Final do Estudo de Viabilidade Socio-
Técnica, Econbmica e Ambiental.

Os Estudos de Viabilidade consistem na elaboracdo de 3 ou 4 alternativas
de caracteristicas basicas de projeto tais como: locais de regularizacao, derivacéo,
localizacdo das obras principais, area a ser irrigada, métodos de irrigacao, tipos de
projeto, esquemas gerais de parcelamento e “lay-out” geral do sistema de
distribuicdo, podendo caso possivel, ser aproveitadas e validadas, apds anélise e
emissdo de relatério circunstanciado, alternativas dos Estudos de
Reconhecimento.

A avaliacdo e o refinamento das alternativas sdo feitos por meio de
propositura de solu¢cbes de Engenharia (Servigos, materiais e equipamentos), bem
como utilizagcdo ou complementacao de levantamentos topograficos, geologicos e
geofisicos (geogndsticos) suficientemente detalhados.

As atividades de levantamentos referem-se, no minimo, aos seguintes
temas: topografia, materiais de fundacdo, materiais de empréstimo, dados
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hidroclimatologicos, estrutura fundiéria, uso da terra, aptiddo das terras para
irrigacdo, dados agricolas, dados econdmicos e financeiros, dados sobre o meio
ambiente, dados socioecondmicos, estimativas de custos, estimativas de
beneficios, avaliacdo econdbmica e financeira, envolvimento do publico
(beneficiarios e comunidade local) e estudos ambientais.

Os estudos basicos e de engenharia deverdo ser suficientes, em grau de
detalhe de anteprojeto para que se possa ter a certeza de que:

a) O projeto, tal como foi apresentado nos relatorios, é tecnicamente
vidvel, pode ser implementado nos prazos previstos e que O0sS
recursos hidricos, de solos, humanos e institucionais sdo adequados
para garantir a producdo e comercializacéo;

b) E tecnicamente aceitavel do ponto de vista social e ambiental;

c) Os seus custos e beneficios foram analisados com grau de precisdo
adequado para assegurar a viabilidade econdmica e financeira do
mesmo.
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6.4.1. Subprocesso “Ac¢oes Preparatoérios para o Estudo de
Viabilidade”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: AGOES PREPARATORIAS PARA O ESTUDO DE VIABILIDADE

AD/GEP

GRUPO DE TRABALHO

SECRETARIA DE LICITAGAO

COORDENADOR

iNICIO

Y.

Estudos de
Reconheci-
mento

Estudos
Basicos

1. Selecionar os
componentes do Grupo de
Trabalho

Y.
2. Avaliar possibilidade de
compor o GT com 0s
técnicos que participaram
dos Estudos de
Reconhecimento e Basicos

@Naoﬁ

4. Obter nomeacgéo Grupo
de Trabalho e do Grupo de |«

3. Formar Grupo de Apoio
com os técnicos que
participaram dos Estudos
de Reconhecimento e
Basicos

Apoio l

5. Solicitar autorizagéo do
Diretor para a fase interna

Deciséo

do procedimento licitatério

»
»

6. Elaborar o Termo de
Referéncia — TR para
contratacéo do Estudo de
Viabilidade

!

7. Solicitar providéncias
para licitacdo do servico de

8. Executar o processo

elaboragdo do Estudo de
Viabllidade

A\ 4

“Licitagéo e
‘ Contratagao”

9. Obter a nomeagéo do
Coordenador do contrato

A4

W

Decisdo
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: AGOES PREPARATORIAS PARA O ESTUDO DE VIABILIDADE

AD/GEP

GRUPO DE TRABALHO

SECRETARIA DE LICITAGAO

COORDENADOR

Plano de
Trabalho

10. Avaliar o Plano de
Trabalho

l

Aprovado ?

{

12. Verificar se o produto
entregue gera evento de
pagamento

l

Gera evento de
pagamento?

Néo

14. Arquivar o Diagndstico
Consolidado das

: - —
Alternativas de Engenharia

no arquivo do projeto

|

15. Instruir o processo do
projeto com o Plano de
Trabalho

FIM

. 13. Executar “Rotina
Sim:

— — — — —

11. Solicitar ajustes no
N& Plano de Trabalho a
empresa Contratada

de Pagamento”
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Descricao das Atividades

Processo Caodigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

ACOES PREPARATORIAS PARA O ESTUDO DE VIABILIDADE

3.1

Area Responsavel Data de Emisséo Revisao
AD/GEP 24/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Formar Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo de Termo de Referéncia para a
contratagdo do Estudo de Viabilidade, bem como para avaliar e aprovar Plano de
Trabalho do Estudo de Viabilidade.

2 — DESCRICAO

As acles preparatérias consistem na formacdo de grupo de trabalho que tem como
atribuicdo: elaborar os termos de referéncia para a contratacdo de empresa de
consultoria que desenvolvera o Estudo de Viabilidade; avaliar os Relatérios parciais e
finais entregues pela Contratada; emitir pareceres técnicos e apoiar o Coordenador do
Contrato em todas as questdes técnicas. O grupo de trabalho a ser selecionado deve
incluir os técnicos que participaram dos Estudos de Reconhecimento e dos Estudos
Basicos. Se nado for possivel, homeia-se um grupo de apoio composto por estes
técnicos. Nomeado o grupo de trabalho e o de apoio, se este existir, 0s técnicos
elaboram os termos de referéncia para a contratacdo dos estudos de viabilidade.
Contratada a consultora, € nomeado o coordenador que, com o auxilio do GT e do
grupo de apoio, se este Ultimo existir, avalia e aprova o Plano de Trabalho dos estudos
contratados.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e AD/GEP
e Coordenador
e Grupo de Trabalho

e Secretaria de Licitacdo

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 - PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

AD/GEP

Selecionar os componentes do Grupo de Trabalho

Formar grupo de trabalho para elaboracdo do TR para a contratacdo de
empresa de consultoria que desenvolvera o Estudo de Viabilidade, bem
como para avaliar os Relatérios parciais e finais entregues pela
Contratada, emitir pareceres técnicos e apoiar o Coordenador do
Contrato em todas as questdes técnicas.

Nota: O grupo a ser selecionado deve incluir os técnicos que
participaram dos Estudos de Reconhecimento e dos Estudos
Basicos, como membros ou equipe de apoio.

Avaliar possibilidade de compor o GT com os téchicos que
participaram dos Estudos de Reconhecimento e Basicos

Avaliar a possibilidade de manter os mesmos técnicos que participaram
dos Estudos de Reconhecimento e dos Estudos Basicos.

Formar Grupo de Apoio com os técnicos que participaram dos
Estudos de Reconhecimento e Estudos Béasicos

Formar grupo de apoio composto pelos técnicos que participaram dos
Estudos de Reconhecimento e dos Estudos Basicos para auxiliar na
elaboragcédo do TR visando a contratacdo de empresa de consultoria que
desenvolvera o Estudo de Viabilidade.

AD/GEP

Obter nomeacgé&o do Grupo de Trabalho e do Grupo de Apoio

a) Seleciona os técnicos com o perfil adequado para compor o Grupo de
Trabalho e o Grupo de Apoio;

b) Encaminha Cl ao PR/GB com a indicagdo dos nomes para o Grupo
de Trabalho e o Grupo de Apoio;

c) PR/GB emite a Deciséo e colhe a assinatura do Presidente;
d) Devolve a Deciséo assinada para a AD/GEP.
Notas:

v Caso nao seja possivel compor o Grupo de Trabalho com os mesmos
técnicos que participaram dos Estudos de Reconhecimento e dos
Estudos Basicos, esta impossibilidade deve ser registrada, no ato de
formacé&o do grupo de apoio.

v'O grupo de trabalho participara da elaboracdo do TR para a
contratacdo da empresa que desenvolvera os Estudos de Viabilidade,
bem como da andlise dos relatérios parciais e finais de todo o
contrato.
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Executor

Passos

Descricao

AD/GEP

Solicitar autorizacdo do Diretor para a fase interna do procedimento
licitatorio
Solicita ao Diretor da area a autorizagdo para a fase interna do
procedimento licitatério visando a contratacdo de empresa de consultoria
para a elaboracéo do Estudo de Viabilidade.

Grupo de
Trabalho

Elaborar o Termo de Referéncia — TR para contratacdo do Estudo de
Viabilidade

O Grupo de Trabalho e o Grupo de Apoio, se existir, elaboram o Termo
de Referéncia para contratagédo de Estudo de Viabilidade.

AD/GEP

Solicitar providéncias para licitagcdo do servigo de elaboragao do
Estudo de Viabilidade

Solicita a PR/SL a elaboracdo do edital, bem como as demais
providéncias para sele¢cdo e contratacdo de empresa que desenvolvera o
estudo de viabilidade.

Secretaria de
Licitacdo

Executar o processo “Licitacdao e Contratagcao”

Executa o processo “Licitagao e Contratagao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.

AD/GEP

Obter nomeacdo do coordenador do contrato
a) Seleciona o técnico com o perfil adequado para coordenar o contrato;

b) Encaminha ClI ao PR/GB com a indicagdo do coordenador do
contrato;

c) PR/GB emite a Decisédo e colhe a assinatura do Presidente;

d) Devolve a Decisédo assinada para a AD/GEP.

Coordenador

10.

Avaliar o Plano de Trabalho
a) Recebe o Plano de Trabalho da Contratada,;

b) Avalia o Plano de Trabalho com a participacdo do Grupo de Trabalho
e do Grupo de Apoio, se houver.

11.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho a empresa contratada

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

12.

Verificar se o produto entregue gera evento de pagamento

Verifica se o Plano de Trabalho entregue pela Contratada gera evento de
pagamento.
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Executor Passos Descricao
Executar “Rotina de Pagamento”
13. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
Arquivar a o Diagnéstico Consolidado das Alternativas de Engenharia
no arquivo do projeto
Coordenador 14. | Arquiva toda a documentagdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.
Instruir o processo do projeto com o Plano de Trabalho
15. Inserir o plano de trabalho aprovado no processo do projeto, com as
devidas formalidades.
FIM.
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6.4.2. Subprocesso “Refinamento dos Estudos Basicos
(complementacgao)”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: REFINAMENTO DOS ESTUDOS BASICOS

COORDENADOR DO CONTRATO GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

Studos de
Reconheci-
mento

f

Estudos
Basicos

1. Analisar o Plano de
Trabalho Especifico dos |[# == —— e—— —— 1
Estudos Bésicos

:

Plano de Trabalho
Especifico com o TR

I
|
|
2. Comparar o escopo do I
I
|
|

-

3. Solicitar ajustes no Plano

E compativel ? N&or e
s de Trabalho Especifico

Sim

{

4. Autorizar o inicio do
trabalho de campo

PEDOLOGIA HIDROLOGIA

5. Fazer acompanhamento 8. Fazer acompanhamento

de campo dos servigcos de cam_po dp§ servicos
Pedolégicos Hidrolégicos
complementares complementares

Rel. Estudos
Hidrolgicos
complement

——

6. Avaliar os servigos

L

9. Avalliar os servigos

Rel. Estudos
complement

Pedoldgicos Hidrolégicos
complementares complementares
executados executados

7. Obter, por meio do R
Aprovado ? N&or coordenador do contrato, 10. Ober, por meio do

os ajustes no Relatério Aprovado ? Nao coord_enador do contf;to,
os ajustes no Relatorio

11. Verificar se ha evento
de pagamento

12. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: REFINAMENTO DOS ESTUDOS BASICOS

COORDENADOR DO CONTRATO

GRUPO DE TRABALHO

13. Autorizar o inicio dos
servicos topogréaficos

17. Verificar se ha evento

” Qi

Rel. Estudos
Topograficos

I

14. Fazer acompanhamento
de campo dos servigos
Topograficos

|

15. Avaliar os servicos

Topograficos executados l - = —i
I

Parecer
Técnico

16. Obter junto ao

de pagamento N >im

l

Gera evento de

Aprovado ? N&o Coordenador 0s ajustes no

Relat6rio

pagamento?

Sim

'

18. Executar “Rotina

Rel. Final Est.
Basicos
complementares

[
Lag

de Pagamento”

19. Avaliar o Relatério Final ‘T — — —
Parecer |
Técnico

20. Obter junto ao

Aprovado ? N&o Coordenador 0s ajustes no
Relatério

l

21. Executar “Rotina
de Pagamento”

22. Arquivar o Relatério
Final de refinamento dos
estudos basicos no
arquivo do projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

REFINAMENTO DOS ESTUDOS BASICOS

3.2

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 26/08/2011 Dezembro de 2015

1-0OBJETIVO
Detalhar os estudos basicos realizados nas fases anteriores.
2 — DESCRICAO

e Cartografia

Durante esta etapa os servicos de cartografia tém o objetivo de detalhar as diversas
opcdes escolhidas em funcdo da cartografia 1:5.000, fornecendo subsidios técnicos
para detalhamento das condi¢des de campo utilizando métodos de levantamentos
geodésicos planialtimétricos. O desenvolvimento destes estudos é pautado pela
Norma Técnica Brasileira da ABNT - NBR-13.133 de maio de 1994.

A Amarragdo planialtimétrica e a densificacdo do apoio bésico sdo executadas
anteriormente a execuc¢do dos servigos topogréaficos, com o objetivo de transportar
para a regido de interesse, coordenadas com alto grau de confiabilidade para
desenvolvimento dos detalhamentos a seguir relatados.

O levantamento das areas de interesse utilizando poligonal IIP (NBR-13.133) e
nivelamento [IN (NBR-13.133) a partir de uma malha regular em escala adequada tem
o objetivo de gerar informagdes para construcdo de um modelo matematico do terreno,
subsidio obrigatério para as escolhas decorrentes da fase de viabilidade para cada
elemento do projeto.

Estes estudos devem ser realizados nos possiveis eixos de barramentos, areas de
drenagem, areas destinadas a implantacdo de estacbes (de bombeamento, de
recalque, casas de maquinas, elétricas, etc.), adutoras, canais, tubulacdes e areas de
jazidas.

O reconhecimento do relevo subaquético € de grande importancia para planejamento
e embasamento técnico nas escolhas de posicionamento e construgdo de obras de
captacdo. A adocdo de técnicas padronizadas de levantamentos batimétricos e a
execucdo destes levantamentos devem subsidiar atualizacdes de cartas tematicas
desenvolvidas pelos 6rgdos de controle quando em ambientes navegaveis. Estes
orgdos de controle s@o responsaveis pelas licencas de execucdo dos levantamentos
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batimétricos, cuja responsabilidade de solicitacdo é do executor dos servi¢cos de
campo.

e Pedologia

Ao nivel de estudo atual os levantamentos de solos serdo executados ao nivel de
detalhe, em escala com nivel de precisdo nao inferior a 1:5.000. Em alguns casos
pode-se realizar refinamento de estudos anteriores, que nao foram executados no
nivel de detalhamento necessério.

e Hidrologia

A maior parte do Estudo Hidrologico devera ser desenvolvida nas fases de “Estudos
de Reconhecimento” e de “Estudos Basicos”.

Entretanto, em func¢éo das caracteristicas do projeto a ser desenvolvido, podera vir a
ser necessario o refinamento de alguns estudos hidrologicos ja desenvolvidos nas
fases anteriores.

Este refinamento pode ser devido, por exemplo, nos casos em que nao se dispunha
de informagfes pluviométricas e/ou fluviométricas durante a fase dos Estudos de
Reconhecimento e que para isso foi proposta a instalacdo de uma rede hidrométrica
constituida de pluvibmetros e secbes de medicdo de vazdes. Essas novas
informagdes, apesar de registrarem observa¢cdes em um periodo limitado, poderédo
calibrar melhor o comportamento da variagdo e da magnitude das precipitacdes e das
vazles na &rea de interesse.

Outro possivel refinamento sera o da verificacdo das vazdes de drenagem do projeto
de irrigacdo, quando a cartografia ja estara disponivel em escalas mais adequadas
(por exemplo, 1:5.000), permitindo uma definicho mais acurada das éareas de
contribuic&do aos canais de drenagem.

Um caso excepcionalmente extremo seria a ocorréncia de eventos criticos a montante
do trecho onde estaria prevista a captacdo, como o arrombamento de uma barragem,
por exemplo, em que as séries de vazao deveriam ser totalmente reavaliadas.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
e AD/GEP.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e NBR relativas a obras civis.
¢ Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Analisar o Plano de Trabalho Especifico dos Estudos Basicos

Analisa o Plano de Trabalho dos Estudos Bésicos entregue pela
Contratada, com base nos Estudos de Reconhecimento e nos Estudos
Basicos.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho Especifico com o TR

Verifica se o escopo do Plano de Trabalho da Proposta das alternativas
estd compativel com o Termo de Referéncia.

Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessario.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho Especifico

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Autorizar o inicio do Trabalho de Campo
Autoriza a contratada, por meio de carta, o inicio do trabalho de campo.

Grupo de
Trabalho

Fazer acompanhamento de campo dos servi¢os pedoldgicos
complementares

Efetua o acompanhamento de campo dos servigos pedolégicos
complementares, diretamente ou por meio de técnico da SR, para
verificar a compatibilidade entre 0s servicos executados e 0S Servigos
contratados.

Avaliar os servigcos pedoldgicos complementares executados

a) Avalia os servigcos pedoldgicos complementares executados para
verificar a compatibilidade entre estes e o0 Relatério de Estudos
Pedol6gicos complementares entregue pela Contratada;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nao Relatério de
servi¢os pedoldgicos complementares entregue pela Contratada.

Obter, por meio do Coordenador, 0s ajustes no Relatério entregue
pela Contratada

O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatorio.
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Executor

Passos

Descricao

Grupo de
Trabalho

Fazer acompanhamento de campo dos servicos hidrolégicos
complementares

Efetua o acompanhamento de campo dos servi¢os hidroldgicos
complementares, diretamente ou por meio de técnico da SR, para verificar
a compatibilidade entre os servigcos executados e 0s servigcos contratados.

Avaliar os servigos hidrolégicos complementares executados

a) Avalia os servicos hidrol6gicos complementares executados para
verificar a compatibilidade entre os servigos executados e o Relatério
de Estudos Hidrolégicos complementares entregue pela Contratada.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério de
servicos hidrologicos complementares entregue pela Contratada

10.

Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatorio

A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada
ajustes no Relatoério.

Coordenador
do contrato

11.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério do Plano de Exploracdo Agricola, Mercado e
Comercializacdo entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

12.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

13.

Autorizar o inicio dos servigos Topogréaficos

BN

Autoriza a contratada, por meio de carta, o inicio dos servicos
topograficos.

Grupo de
Trabalho

14.

Fazer acompanhamento de campo dos servi¢gos Topograficos

Efetua o acompanhamento de campo dos servicos topogréficos,
diretamente ou por meio de técnico da SR, para verificar a
compatibilidade entre os servicos executados e 0s servigcos contratados.

15.

Avaliar os servicos Topograficos executados

a) Avalia os servicos topograficos executados para verificar a
compatibilidade entre estes e o Relatério de Estudos Topograficos
entregue pela Contratada.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou n&do Relatério de
Estudos Topograficos entregue pela Contratada.
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Executor Passos Descricao
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatdrio entregue pela
Grupo de Contratada
16. . C
Trabalho A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada
ajustes no Relatorio.
Verificar se h4 evento de pagamento
17.| Verifica se o Relatério de Estudos Topograficos entregue pela Contratada
era evento de pagamento.
Coordenador g hag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
18. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.
Avaliar o Relatério Final
a) Recebe da Contratada a versao final do Relatério de Estudos Basicos
Complementares;
19.
b) Avalia o Relatério de Estudos Basicos Complementares;
c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério de
Grupo de Estudos Basicos Complementares entregue pela Contratada.
Trabalho _ _ .
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatdrio entregue pela
Contratada
a) A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita a
20. Contratada ajustes no Relatorio.
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério de
Estudos Basicos Complementares.
Executar “Rotina de Pagamento”
21. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
(ijoorder'[\aq[or Arqguivar o Relatdério Final de refinamento dos estudos basicos no
0 contrato arquivo do projeto
22.| Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os

relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.4.3. Subprocesso “Plano de Exploragao Agricola e Mercado”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: PLANO DE EXPLORAGAO AGRICOLA E MERCADO

COORDENADOR

GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

Y

1. Receber e conhecer o
Plano de Exploragéo

Agricola e Mercado

3. Obter ajustes no Plano

de Trabalho junto a ¢ NETS

PT do Estudo
de Viabilidade

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

E compativel ? <

Contratada

5. Solicitar ajustes ou

Relatério
preliminar de
cultivo

i

4. Avaliar as alternativas
preliminares de cultivo

Parecer
l Técnico

substituicdo da alternativa |«
preliminar proposta

6. Verificar se ha evento de

Nao

Proposta adequada?

F 3

pagamento

l

Gera evento de

pagamento?

Sim

v

7. Executar “Rotina de

Pagamento”

9. Solicitar ajustes dos

Coeficientes
Técnicos

Naor

8. Avaliar os Coeficientes
Técnicos Propostos

Parecer
Técnico

Coeficientes Técnicos a |¢
Contratada

W

Dados adequados?
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: PLANO DE EXPLORAGCAO AGRICOLA E MERCADO

COORDENADOR

GRUPO DE TRABALHO

10. Verificar se ha evento
de pagamento

l

Gera evento de

pagamento?

Sim

i

11. Executar “Rotina

n

de Pagamento”

13. Solicitar ajustes no
Portfélio de Culturas

'—

>

Parecer
Técnico
12. Avaliar o Portfolio de

Culturas proposto

}

Portfélio
adequado?

Sim

14. Verificar se ha evento
de pagamento

l

Gera evento de

pagamento?

Sim

l

15. Executar “Rotina

de Pagamento”

17. Solicitar ajustes no
Plano de Exploracéo <

Plano de

= Parecer
Exploragéo

Técnico

Agricola

16. Avaliar o Plano de
Exploragéo Agricola
Preliminar proposto

l

Agricola Preliminar proposto

18. Verificar se ha evento

N&o: Plano aprovado ?

de pagamento

!

19. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Né&o

20. Arquivar o Relatério de
Plano de Exploragdo
Agricola e Mercado no
arquivo do projeto

n
. ‘

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Cadigo:
ESTUDOS DE VIABILIDADE 33
Subprocesso .
PLANO DE EXPLORAQAO AGRICOLA E MERCADO
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 24/08/2011 Dezembro de 2015
1-OBJETIVO

Consolidar proposta de plantio e estabelecer estratégia de producéo agricola de uma
area a partir de um conjunto de parametros estudados.

2 — DESCRICAO

E a consolidacdo de uma proposta de plantio a partir de um conjunto de parametros
estudados de modo a estabelecer uma estratégia de producdo agricola de uma area
em um periodo definido, com o propédsito de estimar as necessidades de insumos de
gualguer natureza necessarios nos processos de producdo, processamento e
comercializacdo de produtos agricolas, bem como o fluxo de receitas e despesas da
atividade.

O Plano de Exploragdo Agricola em uma analise de viabilidade de um Perimetro de
Irrigacdo tem como finalidade subsidiar a andlise socioecondmica e a definicdo dos
impactos ambientais oriundos das atividades agricolas na regido. Entende-se como
analise socioeconbémica o conjunto de fatores avaliados e ponderados de modo a
orientar para a busca do maximo desenvolvimento regional do empreendimento.

Ja& no Projeto Basico, o Plano de Exploracdo Agricola tem como finalidade subsidiar o
dimensionamento da infraestrutura necesséria, tamanho e disposicdo das parcelas
para a consecug¢ao dos projetos agrondémicos definidos.

Seguem o0s aspectos que devem ser observados na analise de um Plano de
Exploracéo Agricola.

v Clima temperaturas e umidade relativa mensais médias, maxima e minimas,
velocidade maxima de ventos de maior ocorréncia no ano, maxima
evapotranspiragdo via Penman-Monteith-FAO como o periodo de retorno de 5
anos, precipitagbes efetivas com permanéncia de 80%, balanco de radiagcédo
solar e fotoperiodo.

v' Solos (pedologia) Classes de solos (Caracteristicas fisicas e quimicas do
perfil), limitagbes de profundidade, fertilidade e salinidade. Capacidade de uso
e taxa de infiltracdo basica. Estabelecimento do custo para as adequacdes ou
sistematizacao do solo (curvas de nivel, drenagem e correcdes de fertilidade).
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v Agua: quantidade (atende a demanda hidrica com as eficiéncias esperadas?)
e gualidade, como: concentracdo de elementos toxicos (cloro, sédio e boro),
teores de bicarbonatos, aspecto sanitarios, riscos de entupimento de
emissores.

v' Tamanho da propriedade: definicdo do moédulo minimo produtivo em fungéo
do solo, da cultura, escala de producéo e renda média a ser obtida com o
empreendimento conforme o perfil do empreendedor.

v' Cultura (fitotecnia): Validacdo tecnoldgica da cultura em fungdo do clima,
latitude, altitude, solo, interesse socioecondmico, iNSUMOS Necessarios e
limitacGes fitossanitarias. Mercados de consumidores, precos praticados e
perspectivas. Determinagcdo dos coeficientes culturais (Kc) para diferentes
fases fenoldgicas na regido a ser cultivada ou de regido com caracteristicas
edafoclimaticas semelhante para a cultura proposta e, estabelecido por
entidade de pesquisa de notéria credibilidade.

v' Insumos (agua, energia, calcario, gesso, fosfato, e outros agroquimicos)
disponibilidade e qualidade do insumo, transporte e custo de aquisi¢ao.

v Irrigacdo definicdo do método levando-se em conta solo, cultura, topografia e
gualidade da agua, dimensionamento e proposta de manejo para o sistema
de irrigacéo a ser implantado, para a obtencéo das eficiéncias.

v" Demanda hidrica em fun¢&o do clima, cultura adotada e eficiéncia do método
e manejo de irrigacdo a ser praticado.

v' Impacto ambiental: riscos ambientais oriundos da atividade de agricultura
irrigada, e medidas mitigadoras e custos oriundos do monitoramento.

v" Quantificacdo e qualificacdo da mao de obra em fung¢do da cultura, e
praticas tecnoldgicas propostas (manejo).

v' Custos de producdo Custos de insumo (fitossanidade e para producgéo),
conducdo da cultura, mdo de obra, mecanizacdo, amortizacdo da
infraestrutura, processamento quando for o caso, de medidas mitigadoras do
impacto ambiental ou adaptacdes ao meio (drenagem, quebra-ventos, rotacdo
de cultura).

v' Processamento (verticalizacdo da producao) investimentos necessarios para
agregacéo de valor da producéo.

v' Apresentacdo do produto (embalagem) matéria prima para embalagem,
custo.

v' Estudo mercado de consumo (a quem se destina) prospeccdo de possiveis
nichos de mercado, diagnéstico do consumo das culturas estabelecidas
(tamanho do mercado consumidor nacional ou externo quando for o caso) e
projecdes (potencialidade de crescimento).

v' Transporte (logistica) custo de frete, encargos fiscais envolvidos para a
transicdo das mercadorias.
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v Compromisso legal (seguranca hidrica, cota de agua) estabelecimento de
niveis de comprometimento dos possiveis agroempreendedores com as Leis
Federais n® 12.787/13 e n°® 9.433/97, e ainda, com as politicas mitigadoras de
impacto ambiental e ou da fidelizacdo do préprio plano de exploracdo de
acordo com a infraestrutura instalada e estratégias adotadas.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador;
e Grupo de Trabalho.

4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis;

e Manual de Irrigacédo do Bureau;
e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 - PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador

Receber e conhecer o Plano de Exploracédo Agricola e Mercado

O coordenador recebe da contratada o Plano de Exploragdo Agricola e
Mercado, conhece o contetdo e encaminha para andlise.

Grupo de
Trabalho

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
a) Compara o Plano de trabalho entregue pela Contratada;

b) Encaminha o plano de trabalho a equipe de campo, se houver
necessidade.

v Nota: Nesse momento o coordenador entra em contato com a SR,
onde se localiza o projeto, para checar a disponibilidade dos
técnicos para acompanhar os trabalhos de campo.

Coordenador

Obter ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Grupo de
Trabalho

Avaliar as alternativas preliminares de cultivo

a) O corpo técnico da Al e da AD integrante do GT fara a avaliacdo das
alternativas preliminares de cultivo proposta pela Contratada;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue
pela Contratada sobre as alternativas preliminares de cultivo.

Coordenador

Solicitar ajustes ou substituicdo da alternativa preliminar proposta

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes ou substituicao
da alternativa preliminar de cultivo proposta.

Verificar se ha evento de pagamento

a) Verifica se o Relatério sobre as alternativas preliminares de cultivo,
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os coeficientes técnicos propostos

a) Recebe da Contratada os coeficientes técnicos propostos;

b) Avalia os coeficientes técnicos propostos pela Contratada;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue
pela Contratada sobre coeficientes técnicos propostos.

Grupo de 8
Trabalho ' Nota:

v'A Contratada detalhara os coeficientes técnicos das culturas - os
coeficientes técnicos incluem os custos de implantacdo e a receita
prevista das culturas, por hectare.

c) Para o levantamento do coeficiente técnico serdo indicados os
métodos de irrigacao.

Solicitar ajustes dos Coeficientes Técnicos a Contratada
9. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes dos coeficientes
técnicos propostos.
Verificar se ha evento de pagamento
Coordenador 10. | Verifica se o Relatério sobre os coeficientes técnicos propostos entregue
pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
11. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.
Avaliar o portfélio de culturas proposto

a) Recebe da Contratada o portfélio de culturas proposto;

b) Avalia o portfélio de culturas proposto pela Contratada;

GrubpoI:e 12. | ¢) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue
Trabalho pela Contratada sobre o portfélio de culturas proposto.

v'Nota: A Contratada fara estudos para definir o percentual de cada
cultura em fung¢édo da maximizacdo do beneficio liquido e por critérios
socioecondmicos.

Solicitar ajustes no portfdlio de culturas
Coordenador 13. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no portfélio de

culturas.
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Executor Passos Descricao
Verificar se ha evento de pagamento
14. | Verifica se o Relatorio sobre o portfélio de culturas proposto entregue
pela Contratada gera evento de pagamento.
Coordenador
Executar “Rotina de Pagamento”
15. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Avaliar o Plano de Exploracdo Agricola preliminar proposto
a) Recebe da Contratada o Plano de Exploracdo Agricola preliminar
proposto;
GrUpO”?e 16. b) Avalia o Plano de Exploracdo Agricola preliminar proposto pela
Trabalho Contratada;
Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue pela
Contratada sobre o Plano de Exploragdo Agricola preliminar
proposto.
Solicitar ajustes no Plano de Explora¢cdo Agricola preliminar proposto
17. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Exploracédo Agricola preliminar.
Verificar se ha evento de pagamento
18. | Verifica se o Relatério sobre o Plano de Exploracdo Agricola preliminar
proposto entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Coordenador Executar “Rotina de Pagamento”
19. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Arqguivar o Relatdrio de Plano e Exploragdo Agricola e Mercado no
arquivo do projeto
20. _ L . .
c) Arquiva o Relatério entregue pela Contratada em arquivo fisico ou
eletrdnico fora do processo do projeto.
21. | FIM.
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6.4.4. Subprocesso “Proposta de Alternativas”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: PROPOSTA DE ALTERNATIVAS

COORDENADOR DO CONTRATO

GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

Estudos de
Reconheci-

mento

Refinamento
dos Estudos
Basicos

1. Analisar o Plano de

Alternativas

|

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o

Trabalho da Proposta de |[¢ =— =— =— — 1

l

Sim

v

Gera evento de
pagamento?

N3

TR
. 3. Solicitar ajustes no Plano
E tivel ? N& 4#
eI =0 de Trabalho
Sim
4. Solicitar a Contratada a
apresentacgao de
alternativas
Alternativas A 4
do layout
5. Avaliar as alternativas do -
layout apresentadas -
Parecer I
Técnico |
6. Obter junto ao
7. Verificar se ha evento de ) . N Coordenador os ajustes nas
< Sim S&o adequadas ? Nao .
pagamento alternativas do layout pela
Contratada

8. Executar “Rotina de
Pagamento”

Naor

Detalhamento
das variantes
A A

9. Avaliar o detalhamento

»

»

das variantes de engenharia

Parecer
Técnico

10. Obter junto ao
Aprovado ? Nao: Coordenador os ajustes nas
variantes de engenharia
Sim
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: PROPOSTA DE ALTERNATIVAS

COORDENADOR DO CONTRATO

GRUPO DE TRABALHO

11. Verificar se ha evento
de pagamento

1

Gera evento de

pagamento?

Sim

¥

12. Executar “Rotina

Relatério
vers&o final

Y

de Pagamento”

15. Executar “Rotina

a
@
q

13. Avaliar a verséo final do

de Pagamento”

A 4

16. Arquiva a versao final
do Relatério das Propostas
de Alternativas

FIM

- — 1

Parecer
Técnico |

Relatério das Propostas de —
Alternativas
Y
Aprovado ? Naor

14. Obter junto ao

Coordenador os ajustes na

versao final do Relatério
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE 34
Subprocesso .
PROPOSTA DE ALTERNATIVAS
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 25/08/2011 Outubro de 2012
1-OBJETIVO

Propor alternativas que serédo avaliadas e selecionadas em fungdo da economicidade.
2 — DESCRICAO

O manual do BUREC considera que o projeto ja tenha como definidas, na pré-
viabilidade as caracteristicas basicas, tais como locais de regularizacdo e derivacao,
localizag&o das obras principais, area a ser irrigada, os métodos de irrigacéo, tipos de
projeto®, esquemas gerais de parcelamento e lay-out geral do sistema de distribuicao.

Estabelece, ainda, que somente duas alternativas resultantes da pré-viabilidade
seriam estudadas com diversificagdo de alternativas de Engenharia e aperfeicoamento
de lay-out.

Ocorre que as alternativas elaboradas na fase de Estudos de Reconhecimento ou Pré-
viabilidade nédo séo elaboradas com Estudos Basicos detalhados como Cartografia
1:5.000, pedologia a nivel detalhado, bem como outras informa¢bes que mudam o
status das alternativa.

Portanto o processo em questdo se inicia com a discusséo e validagdo de alternativas
ja definidas e proposi¢édo de novas alternativas de modo a ter-se 3 ou 4 alternativas a
serem avaliadas. Essas alternativas terdo as suas variantes de alternativas de
Engenharia, que também deverdo ser discutidas, avaliadas e selecionadas, em um
primeiro momento, em fung&o da economicidade

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato

9 O Manual do Burec utiliza as definigdes e classificacdo proposta pela “Resenha Setorial de Irrigag@o no Brasil”, que baseia-se no grau

de envolvimento do setor pablico no planejamento, implantagédo, operacdo, manutencéo e financiamento dos projetos de irrigagdo. A

analise dos fatos nos permite concluir que seriam predominantes projetos tipo “D”.

No entanto, a “Resenha” estabelece critérios como tamanhos de lote e percentual a ser dedicado a pequenos agricultores de 50% da area

com lotes de até 20 ha e lotes de 200 ha.

Essas defini¢cdes, além de ndo trazerem contribuicéo efetiva ao processo, foram superadas pelo Decreto 2.178/97, o qual permite que até

100% da area seja de lotes empresariais. Portanto uma classificagdo na qual somente uma classe predomine absoluta e que suas defini¢des

sejam aceitas somente em parte, serve como registro e nao referéncia, razao pela qual ndo sera incorporada a este normativo.

Para efeito de critérios desta rotina os projetos sdo publicos ou mistos. Quando mistos deverdo ser definidas as participagdes de cada setor
(publico e privado), além das obrigacdes e direitos de ambas as partes.
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e Grupo de Trabalho

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

o NBR relativas a obras civis.
¢ Manual de Irrigacédo do Bureau;

o Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Analisar o Plano de Trabalho da proposta das alternativas

Analisa o Plano de Trabalho da proposta das alternativas entregue pela
Contratada, com base nos Estudos de Reconhecimento e Refinamento
dos Estudos Basicos.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verifica se o0 escopo do Plano de Trabalho da Proposta das alternativas
esta compativel com o Termo de Referéncia.

Nota: Se necessério, solicita apoio do Grupo de Trabalho.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Solicitar a Contratada a apresentacdo das alternativas

Solicita a contratada apresentacdo de alternativas do layout geral do
sistema de distribui¢ao.

Grupo de
Trabalho

Avaliar as alternativas do layout apresentadas

a) Recebe da Contratada as alternativas do layout apresentadas;
b) Avalia as alternativas de layout apresentadas pela Contratada;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue
pela Contratada sobre as alternativas do layout apresentadas.

Obter junto ao Coordenador os ajustes nas alternativas do layout
pela Contratada

O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatério de alternativas do layout.

Coordenador
do contrato

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se 0 Relatorio sobre as alternativas do layout apresentadas
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

109



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Executor

Passos

Descricao

Grupo de
Trabalho

Avaliar o detalhamento das variantes de engenharia

a) Recebe da Contratada o detalhamento das variantes de engenharia
para as alternativas do layout geral do sistema de distribuicao;

b) Avalia o detalhamento de acordo com as alternativas de layout geral
do sistema de distribuicéo;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério.

10.

Obter junto ao Coordenador os ajustes nas variantes de Engenharia

O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatdrio contendo o detalhamento das variantes
de engenharia.

Coordenador
do contrato

11.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério contendo o detalhamento das variantes de
engenharia entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

12.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.

Grupo de
Trabalho

13.

Avaliar a verséo final do Relatério das Propostas de alternativas
a) Recebe da Contratada a verséo final do Relatério;
b) Avalia a versao final do Relatério da proposta das alternativas;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo a versdo final do
Relatério

14.

Obter junto ao Coordenador os ajustes na versao final do Relatério

O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes na verséo final do Relatério.

Coordenador
do contrato

15.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

16.

Arquivar a versdao final do Relatério das Propostas de Alternativas

Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.4.5. Subprocesso “Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
Preliminares”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: ESTUDOS GEOLOGICOS/GEOTENICOS PRELIMINARES

COORDENADOR DO CONTRATO

EQUIPE DE CAMPO

GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

PT Geologico
eG i

1. Analisar o Plano de
Trabalho Geolégico-
Geotécnico

|

I
I
I
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I
I
|

Plano de Trabalho com o
TR

Sim
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B ) de Trabalho

4. Autorizar o inicio do I

trabalho de campo ‘ i

»
»

5. Avaliar as atividades de

Y.
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Geoldgicos/

I 6. Avaliar os servigos

campo ‘

Relatorio de
acompanha-
mento

»
>

Geoldgicos/Geotécnicos |d—
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8. Verificar se h& evento de
pagamento

I

Gera evento de
pagamento?

Sim

2

10. Verificar se existem
outros produtos parciais a
serem entregues pela
Contratada

9. Executar “Rotina de
Pagamento”
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Aprovado ?

Néo

Y

7. Obter junto ao
Coordenador os ajustes no
Relatério entregue pela
contratada

S |

rodutos parciais?

Rel. Final Est.
Geoldgicos/

11. Avaliar o Relatério Final |q =

I

!

13. Executar “Rotina
de Pagamento”

I
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12. Obter junto ao
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

ESTUDOS GEOLOGICOS E GEOTECNICOS PRELIMINARES

3.5

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 25/08/2011 Dezembro de 2015

1-0OBJETIVO

Os estudos geologicos e geotécnicos preliminares tém por finalidade propiciar a
escolha da melhor alternativa de layout do sistema de condug&o para um perimetro de
irrigacao.

2 — DESCRICAO
Os estudos geoldgicos/geotécnicos preliminares consistem na apresentacao dos itens

abaixo elencados e permite a escolha da melhor alternativa de layout do sistema de
conducao para um perimetro de irrigacao:

v' Resumo da geologia regional, com mapa,;

v Descrigdo da geologia da area, com mapa;

v' Resumo da hidrogeologia regional, com mapa;
v

As alternativas de tracado dos canais propostos nos estudos de alternativas,
guando secionarem areas irrigadas, as amostras de solos para caracterizagéo
geotécnica devem ser coletadas em funcdo do mapeamento pedoldgico e
guando inseridas em meia-encostas e nas areas nao irrigadas devem ser
prospectados os locais considerados criticos a implantagéo do canal;

v Investigacdes geotécnicas nos locais propostos para captacao;

\

Levantamento das jazidas de solos, cascalho, areias e rocha, com mapa de
localizacao;

Apresentar os perfis geoldgico-geotécnicos das prospeccdes realizadas;
Apresentacao dos ensaios geotécnicos realizados;

Apresentar programacao de investigacdes geotécnicas para a fase seguinte; e

AN NN

Conclusdes e recomendacfes quanto aos problemas geotécnicos esperados.
3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do contrato;
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e Grupo de Trabalho;
o Equipe de Campo.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigacéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.

114



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b=l Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Analisar o Plano de Trabalho Geoldgico/Geotécnico

Analisa o Plano de Trabalho Geoldgico e Geotécnico entregue pela
Contratada com a participagdo do Grupo de Trabalho e da equipe de
campo.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verifica se o escopo do Plano de Trabalho Geoldgico-Geotécnico esta
compativel com o Termo de Referéncia.

Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necesséario.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho Geoldgico-Geotécnico.

Autorizar o inicio do trabalho de campo
Autoriza a contratada, formalmente, o inicio do trabalho de campo.

Equipe de
Campo

Avaliar as atividades de campo

Acompanha as atividades de campo para confirmar se estdo em
conformidade com o Plano de Trabalho e emite relatério de
acompanhamento.

Nota: Para o acompanhamento e avaliacdo das atividades de campo,
serdo utilizados os seguintes estudos e documentos:

v'  Estudos de alternativas;
v"  Estudos de Reconhecimento;

v" PT Geoldgico e Geotécnico.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os servicos Geoldgicos e Geotécnicos executados
a) Recebe da Contratada Relatério de Estudos Geoldgicos e
Geotécnicos executados.
b) Avalia os servicos Geolbgicos e Geotécnicos executados.
c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nao Relatério entregue
6 pela Contratada sobre os Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
' executados.
Trabalho v Mapa geoldgico regional (descricdo da litologia e seu grau de
alteracao/fraturamento/atitude);
v Investigacdes geoldgicas e geotécnicas preliminares das alternativas
de tracado do layout geral.
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatério entregue pela
Contratada
7. . N
O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatério dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos.
Verificar se ha evento de pagamento
8. Verifica se o Relatério dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos entregue
pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador 9. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
do contrato 23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Verificar se existem outros produtos parciais a serem entregues pela
Contratada
10. - . . L .
Verificar com a Contratada se ainda ha Relatério Parcial a ser entregue
para avaliacdo e aprovacao.
Avaliar o Relatorio Final
a) Recebe da Contratada o Relatério Final.
Grupo de 11 _ P
Trabalho . b) Avalia a o Relatorio Final.

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatorio Final
dos Estudos Geolégicos e Geotécnicos entregue pela Contratada.
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Executor Passos Descricao
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatdrio entregue pela
Grupo de Contratada
12.
Trabalho O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatorio Final.
Executar “Rotina de Pagamento”
13. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Cdoorder:aolor Arqguivar o Relatdrio dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
0 contrato preliminares no arquivo do projeto
14. | Arquiva toda a documentagdo entregue pela Contratada, incluindo os

relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.4.6. Subprocesso “Diagnéstico Ambiental das Alternativas”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: DIAGNOSTICO AMBIENTAL DAS ALTERNATIVAS

COORDENADOR DO CONTRATO AR/GMA

INICIO

Y

PT do Estudo
de ™

1. Analisar o Plano de
Trabalho para o Diagnéstico
Ambiental

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

3. Solicitar ajustes no Plano

E compativel ? N&o:
5 de Trabalho

i

4. Autorizar o diagnéstico
ambiental das alternativas
(dados secundarios) l

T
Ambiental
Preliminar

5. Avaliar o Relatério de
Diagnéstico Ambiental

~ 6.Solicitar a Contratada as
Aprovado ? NER ~ o — e —— —— — — — — —— — —— — — — — —— —
corre¢des necessarias

Sim

)

7. Verificar se ha evento de
pagamento

Gera evento de 5
pagamento?

Sim Diagnéstico

preliminar
consolidado

9. Avaliar o Diagnéstico
Consolidado das
Alternativas de Engenharia

8. Executar “Rotina de ‘
Pagamento”

A\ 4

10.Solicitar a Contratada as N
correcdes necessarias

Aprovado ? <

11. Verificar se ha evento
de pagamento

12. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de

Sim pagamento?

13. Arquivar o Diagnésticol
Consolidado das
Alternativas de < Na
Engenharia no arquivo do
rojeto J

FIM
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Descricdo das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

DIAGNOSTICO AMBIENTAL DAS ALTERNATIVAS

3.6

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 29/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Consiste na sistematizacdo de dados secundarios a cerca do meio fisico, bidtico e
socioecondmico a fim de permitir a caracterizagéo da area de abrangéncia projeto.

2 — DESCRICAO

O diagnéstico ambiental consiste na sistematizacdo de dados secundarios a cerca dos
meios fisico, bidtico e socioecondémico de modo a permitir uma caracterizagdo da area
de abrangéncia do projeto/acdo proposta, e as interferéncias/intervencdes ambientais
das alternativas estudadas para a concretizacdo da acao/projeto em cada um dos
meios (fisico, biético e socioeconémico). Ele devera conter os seguintes estudos para
cada uma das alternativas:

v" Meio fisico - Pedologia, Geomorfologia, Geologia: levantamento das areas
erodidas/degradadas e potenciais jazidas para fontes de materiais, Recursos
hidricos: apurar os principais rios e corpos hidricos e possiveis pontos de
interferéncia para os quais haveria necessidade de obtencéo de outorgas.

v" Meio Biético — Identificacdo e mapeamento das Unidades de Conservagao
(UCs) federais, estaduais e municipais presentes na area de estudo;
Caracterizacdo da vegetacdo, indicando a presenca de espécies raras ou
ameacadas de extincdo, densidade, estagio de preservacdo e as principais
interferéncias do projeto sobre a flora local. Apresentar mapas de vegetagéo
e uso do solo em escala apropriada; Caracterizacdo da Fauna em todas as
suas categorias (Mastofauna, hepertofauna, ictiofauna, etc) com a realizacdo
de levantamento das principais espécies presentes na area de influéncia do
empreendimento. Identificar a presenga de espécies raras ou ameacgadas de
extincdo e as possiveis interferéncias do projeto sobre a fauna local.

v' Meio socioecondmico - Caracterizacdo dos municipios apresentando 0s
dados demograficos, de saude e educacao da area de influéncia; apresentar
0 cadastro de todos os proprietarios incluidos na faixa de dominio,
identificando o nome da propriedade, localidade e nome do proprietério,
identificar os usos atuais do solo, destacando as principais culturas e
atividades da area de influéncia do projeto, populacdo de aglomerado
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urbano mais préximo e sua participacdo na mao de obra a ser utilizada pelo
empreendimento; localizar em mapa sitios arqueoldgicos existentes na area
e as possiveis interferéncias com a acdo proposta.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato
¢ AR/GMA

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e Lein®6.938 de 31 de agosto de 1981.
e As resolugbes da CONAMA pertinentes;
e Legislacdo estadual ou municipal a respeito do assunto.

121



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Analisar o Plano de Trabalho para o diagndstico ambiental

Analisa o Plano de Trabalho para o diagnéstico ambiental entregue pela
Contratada, com base no Plano de Trabalho do Estudo de viabilidade

Nota: Participam do detalhamento do Plano de Trabalho todos os
técnicos que participardo da avaliagdo dos produtos.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho para o diagnéstico ambiental
estd compativel com o Termo de Referéncia.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Autorizar o diagnéstico ambiental das alternativas (dados
secundarios)

Autoriza & empresa contratada o inicio do trabalho de elaboracdo do
diagnostico ambiental, baseado em dados secundarios.

AR/GMA

Avaliar o relatério de diagndstico ambiental

a) Avalia o Relatério de diagnéstico ambiental preliminar entregue pela
Contratada;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério de
diagndstico ambiental preliminar.

Coordenador
do contrato

Solicitar a Contratada as corre¢cfes necessarias

O coordenador do contrato solicita a Contratada as corregdes
necessarias no Relatorio.

Verificar se h4 evento de pagamento

a) Verifica se o Relatorio de diagnostico do ambiental, entregue pela
Contratada, gera evento de pagamento.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar o Diagnéstico Consolidado das Alternativas de Engenharia
a) Avalia o Relatério de diagnostico consolidado das alternativas de
engenharia entregue pela Contratada;
AR/GMA 9.
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nao Relatério de
diagnéstico consolidado das alternativas de engenharia entregue pela
Contratada.
Solicitar & Contratada as correcdes necessarias
10. O coordenador do contrato solicita a Contratada as correcdes
necessarias no Relatorio.
Verificar se ha evento de pagamento
11. | Verifica se o Relatério de diagndstico Consolidado das alternativas de
engenharia, entregue pela Contratada, gera evento de pagamento.
Coordenador Executar “Rotina de Pagamento”
do contrato 12
" | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Arquivar o Diagnostico Consolidado das Alternativas de Engenharia
no arquivo do projeto
13. | Arquiva toda a documentagdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.
14. | FIMm.
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6.4.7. Subprocesso “Seleg¢ao da Alternativa”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: SELEGAO DA ALTERNATIVA

COORDENADOR DO CONTRATO

GRUPO DE TRABALHO

Plano de
Trabalho

1. Analisar o Plano de
Trabalho da Selegéo da
Alternativa

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

£ compativel ? Néo

Refinamento || " alernativas:
avaliadas
4. Solicitar a Contratada a
proposigéo preliminar de
uma alternativa

Geolégicos/
Geotécnicos
prelimjpes

3. Solicitar ajustes no Plano
de Trabalho

10. Verificar se ha evento
de pagamento

11. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Aada
audiencia

5. Avaliar a alternativa
preliminar proposta

6. Obter junto ao
Coordenador ajustes ou
substituicZo da alternativa
preliminar proposta

Proposta adequada?

7. Avaliar o resultados da
aceitabilidade publica

Alternativa aceita com
restrigoes

8. Obter junto a0

Coordenador ajustes na

alternativa preliminar
proposta

9. Obter junto a0

z
H

Coordenador a corregao na
adequagio da alternativa

Ajustes corretos?

12. Avaliar se 0s ajustes
interferem no status da
alternativa pré-selecionada

Alternativa aceita
integralmente

17. Obter junto ao
Coordenador a formalizagio

Alterou o status?

do aceite da

junto ao Estudo de
Viabilidade e a0 processo

18. Avaliar os testes de
adequacéo técnica da
alternativa pré-selecionada

Ha restrigdes ? S Sim—

19. Obter junto a0
Coordenador ajustes na
alternativa, conforme teste
de adequac&o técnica

20. Avaliar se os ajustes.
interferem no status da
alternativa pré-selecionada

Atado teste

21. Formalizar o aceite da
alternativa no teste de
adequagdo técnica

Alterou o status?

Alternativa rejeitada

13. Avaliar a abrangéncia
da rejeigdo - alternativa ou
empreendimento

Rejeido da
alternativa ?

Nao

14. Incorporar o resultado
da audiéncia ao processo
formalizando a rejeicéo da
sociedade ao
empreendimento

15. Rescindir o contrato
para o Estudo de
Viabilidade

:

16. Arquivar o processo
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: SELEGAO DA ALTERNATIVA

COORDENADOR DO CONTRATO GRUPO DE TRABALHO

22. Verificar se ha evento
de pagamento

l

Gera evento de
pagamento?

Sim

* pré-

selecionada

Alternativa

24. Obter junto ao
Coordenador o teste de
eficiéncia econdmica
da alternativa pré-
selecionada

23. Executar “Rotina ‘
de Pagamento” ‘

»
>

Rel. testes de
eficiéncia

25. Avaliar os testes de
eficiéncia econdmica da
alternativa pré-selecionada

Ha restricoes ? im:

26. Obter junto ao
Coordenador ajustes na
alternativa, conforme teste
de eficiéncia econémica

v

27. Avaliar se os ajustes
interferem no status da
alternativa pré-selecionada

= l

28. Formalizar o aceite da
alternativa no teste de ¢—Nzo
eficiéncia econémica

|

29. Executar “Rotina
de Pagamento”

30. Arquivar a
documentacéo da
alternativa selecionada no
arquivo do projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

SELECAO DA ALTERNATIVA

3.7

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Outubro de 2012

1 - OBJETIVO
Selecionar a alternativa que maximize os beneficios liquidos.
2 — DESCRICAO

Em um processo que pode resultar em algumas iteragfes, retornando, se necessario
até o ponto de partida dos Estudos, a alternativa mais econdmica sera selecionada.
Entende-se como tal a alternativa que maximize os beneficios liquidos, a qual sera
submetida aos seguintes testes de viabilidade:

v' Aceitabilidade publica;
Adequacéo técnica;
Eficiéncia econdmica;
Viabilidade econdbmica;

Viabilidade financeira;

SRS NN

Consideracgéao global de todas as acdes e investimentos necessarios;
v Aceitabilidade ambiental.

Caso algum dos quesitos elencados no teste demande revisdo da alternativa, reinicia-
se 0 processo, até que a alternativa atenda todos os testes.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato
e AD/GEP
e Grupo de Trabalho

4 — DOCUMENTA(;AO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis.

e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Analisar o Plano de Trabalho da selecdo da alternativa

Analisa o Plano de Trabalho da Selecdo da Alternativa entregue pela
Contratada.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho da Selecéo da Alternativa esta
compativel com o Termo de Referéncia.

Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessario.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Solicitar & Contratada a proposi¢ao preliminar de uma alternativa

Solicita & Contratada a apresentagdo de proposicdo preliminar de uma
alternativa a partir de andlise de economicidade e maximizagdo de
beneficios liquidos.

Nota: Para a proposicao preliminar de uma alternativa seréo utilizados os
seguintes estudos e documentos:

v' Alternativas avaliadas;
v Refinamento dos Estudos Basicos;

v Estudos Geoldgicos e Geotécnicos preliminares.

GRUPO DE
TRABALHO

Avaliar a alternativa preliminar proposta
a) Recebe da Contratada a alternativa pré-selecionada;

b) Avalia a alternativa proposta preliminarmente segundo o critério de
economicidade e maximizacao de beneficios liquidos;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério entregue
pela Contratada sobre a alternativa preliminar proposta.

Obter junto ao Coordenador os ajustes ou substituicdo da alternativa
preliminar proposta

A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada
ajustes ou substituicdo da alternativa preliminar proposta.
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Executor

Passos

Descricao

GRUPO DE
TRABALHO

Avaliar o resultado da aceitabilidade publica
a) Avalia o resultado da aceitabilidade publica;

b) Emite parecer circunstanciado de acordo com o resultado da
aceitabilidade publica aceitando integralmente a alternativa,
aceitando a alternativa com restricbes ou rejeitando a alternativa.

Nota: A Contratada submeterd a alternativa pré-selecionada a
aceitabilidade publica mediante apresentacdo aos entes federados
envolvidos e aos representantes da populacdo da regido.

Obter junto ao Coordenador ajustes na alternativa preliminar
proposta

A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada
ajustes na alternativa preliminar proposta conforme resultado da
aceitabilidade publica.

Obter junto ao Coordenador a corre¢cdo na adequacgao da alternativa

A AD/GEP, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
correcdo na adequacgéao da alternativa, conforme selecionado.

Coordenador
do contrato

10.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se a solicitagdo de ajustes na alternativa preliminar proposta
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

11.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

GRUPO DE
TRABALHO

12.

Avaliar se os ajustes interferem no status da alternativa pré-
selecionada

Avalia se o0s ajustes feitos pela Contratada interferem no status da
alternativa pré-selecionada, ou seja, se com 0s ajustes a alternativa sera
aceita integralmente ou rejeitada.

13.

Avaliar a abrangéncia da rejeicdo — alternativa ou empreendimento

Avalia se a rejeicdo foi da alternativa selecionada ou do empreendimento.

14.

Incorporar o resultado da audiéncia ao processo formalizando a
rejeicdo da sociedade ao empreendimento

Incorpora o resultado da audiéncia de aceitabilidade publica ao processo
formalizando assim a rejei¢cdo da sociedade ao empreendimento.
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Executor Passos Descricao
Rescindir o contrato para o Estudo de Viabilidade
15 Solicita a area responsavel na Codevasf a rescisdo do contrato do
' Estudo de Viabilidade devido a rejeicdo da sociedade ao
empreendimento.
6 Arquivar o processo
16.
Arquiva o processo.
Obter junto ao Coordenador a formalizacdo do aceite da sociedade
junto ao Estudo de Viabilidade e ao processo
17. O GT, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada a
formalizac&o do aceite da sociedade junto ao Estudo de Viabilidade e ao
processo.
Avaliar os testes de adequacdo técnica da alternativa pré-selecionada
18 A Contratada executara os testes de adequacado técnica da alternativa
GRUPO DE | pré-selecionada, mediante audiéncia na Codevasf com a participacéo
TRABALHO aberta a todo o corpo técnico da Empresa.
Obter junto ao Coordenador ajustes na alternativa, conforme teste de
adequacao técnica
19. O GT, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada ajustes
na proposta pré-selecionada, conforme resultado do teste de adequacao
técnica.
Avaliar se os ajustes interferem no status da alternativa pré-
selecionada
20. | Avalia se os ajustes feitos pela Contratada interferem no status da
alternativa pré-selecionada, ou seja, se com 0s ajustes a alternativa sera
aceita integralmente ou rejeitada.
Formalizar o aceite da alternativa no teste de adequacao técnica
21. Formaliza, por meio de parecer técnico, o aceite da alternativa de acordo
com o resultado do teste de adequacao técnica.
Verificar se ha evento de pagamento
22. | Verifica se a formalizag&o do aceite da alternativa no teste de adequac&o
técnica entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Coordenador guep g pag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
23. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Obter junto ao Coordenador o teste de eficiéncia econébmica da
alternativa pré-selecionada
24. | A Contratada executard o teste de eficiéncia econdmica da alternativa
pré-selecionada, mediante reunido na Codevasf, com a participacdo dos
economistas da Empresa.
Avaliar os testes de eficiéncia econémica da alternativa pré-
selecionada
a) Recebe da Contratada o relatério contendo o resultado do teste de
25. eficiéncia econdmica;
b) Avalia o relatério contendo o resultado do teste de eficiéncia
econbmica entregue pela Contratada.
GRUPO DE Obter junto ao Coordenador ajustes na alternativa, conforme teste de
TRABALHO S <
eficiéncia econbmica
26. , _ . .
A Contratada fara os ajustes na proposta pré-selecionada, conforme
resultado da reunido no teste de eficiéncia econdmica.
Avaliar se os ajustes interferem no status da alternativa pré-
selecionada
27. Avalia se os ajustes feitos pela Contratada interferem no status da
alternativa pré-selecionada, ou seja, se com 0s ajustes a alternativa sera
aceita integralmente ou rejeitada.
Formalizar o aceite da alternativa no teste de eficiéncia econémica
28. | Formaliza, por meio de parecer técnico, o aceite da alternativa de acordo
com o resultado do teste de eficiéncia econdmica.
Executar “Rotina de Pagamento”
29. | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Coordenador Arquivar a documentacado da alternativa selecionada no arquivo do
do contrato ;
projeto
30. | Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os

relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

FIM.
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6.4.8. Subprocesso “Estudos Geolégicos/Geotécnicos
Complementares”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ESTUDOS GEOLOGICOS/GEOTENICOS COMPLEMENTARES

COORDENADOR DO CONTRATO EQUIPE DE CAMPO GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

PT Geologico
e Geotécnico
complementar

L

1. Analisar o Plano de
Trabalho das investigacdes
geoldgicas e geotécnicas
complementares

:

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

3. Solicitar ajustes no Plano

E compativel ?
L de Trabalho

Rel. Estudos
Geologicos/
Geotécnicos

Materiais
naturais de
construgao

18

Alternativa Principais

Sim selecionada estruturas

¥

6. Avaliar os servigos
4. Autorizar o inicio do .| Geoldgicos/Geotécnicos
trabalho de campo "| executados em campo e
PTITr resultados de laboratério
=

5. Fazer acompanhamento
d

e campo dos servicos ‘

Geolégicos/Geotécnicos

8. Verificar se ha evento de
pagamento

7. Obter junto ao
Gera evento de . Coordenador os ajustes no

Relatério entregue pela
Contratada

Sim
¥ ) 2
10. Verificar se existem
outros produtos parciais a

9. Executar “Rotina de

de Pagamento”

12. Obter junto ao
Coordenador os ajustes no

Pagamento” serem entregues pela
Contratada
Existem outros
rodutos parciais?.
Rel. Final Est.

11. Avaliar o Relatério Final {4 —|
l Aprovado ? I
13. Executar “Rotina Nao |
-

Relatério entregue pela
14. Arquivar o Relatorio Contratada

dos Estudos Geolégicos e
Geotécnicos

complementares no
arquivo do projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

ESTUDOS GEOLOGICOS E GEOTECNICOS COMPLEMENTARES

3.8

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 29/08/2011 Outubro de 2012

1-OBJETIVO

Executar prospeccfes geotécnicas complementares sobre a alternativa selecionada
nos locais considerados mais criticos de modo a obter os custos confidveis da
infraestrutura hidrica a serem utilizados na avaliacdo econémica e financeira do
Estudo de Viabilidade.

2 — DESCRICAO

Nesta fase de estudos a alternativa ja foi selecionada e sobre ela serdo executadas
prospeccdes geotécnicas complementares nos locais considerados mais criticos, de
modo a obter os custos confiaveis da infraestrutura hidrica a serem utilizados na
avaliacdo econdmica e financeira do Estudo de Viabilidade.

A contratada devera propor a programacao de servicos geotécnicos para a fase de
elaboracéo do Projeto Basico.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
e Grupo de Trabalho;
e Equipe de Campo.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 - PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho das investigacfes geoldgicas e
geotécnicas complementares
Analisa o Plano de Trabalho das investigacdes Geoldgicas e Geotécnicas
complementares entregue pela Contratada, juntamente a equipe de
campo ou Grupo de Trabalho.
1. Nota:

v Considerar as investigacdes geoldgicas e geotécnicas da alternativa
selecionada do canal principal, das principais estruturas e das
ocorréncias de materiais naturais de construgao.

v O plano de trabalho deve ser precedido de da realizacdo dos estudos
topograficos, no processo “Anteprojeto de Engenharia”.

Coordenador
do contrato Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho das investigacdes Geoldgicas
2. e Geotécnicas estda compativel com o Termo de Referéncia para
perceber a necessidade de ajustes.
Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessério.
Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
3. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho das investigacdes Geoldgicas e Geotécnicas complementares.
Autorizar o inicio do trabalho de campo
4.
Autoriza a contratada, por meio de carta, o inicio do trabalho de campo.
Fazer acompanhamento de campo dos servi¢gos Geoldgicos e
Geotécnicos
Acompanha as atividades de campo para confirmar se estdo em
conformidade com o Plano de Trabalho e emite relatério de
acompanhamento.
Equipe de A o
Campo S. Nota: Para o acompanhamento e avaliacdo das atividades de campo,
serdo utilizados os seguintes estudos e documentos:
v'Alternativa selecionada;
v Principais estruturas;
v' Materiais naturais de construcao.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os servicos Geoldgicos e Geotécnicos executados em campo
e resultados de laboratorio
Avalia os servicos geoldgicos e geotécnicos executados em campo e
6. resultados de laboratério para verificar o cumprimento dos termos
contratuais.
Grupo de Nota: No contrato (TR) constam as especificagdes de todos 0s servicos e
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatério entregue pela
Contratada
7. O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatério dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
complementares.
Verificar se ha evento de pagamento
8. Verifica se o0 Relatério dos Estudos Geologicos e Geotécnicos
complementares entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador 9. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
do contrato 23/07/2015 por meio da Resolucéo n° 528/2015.
Verificar se existem outros produtos parciais a serem entregues pela
Contratada
10.

Verificar com a Contratada se ainda ha Relatério Parcial a ser entregue
para avaliacdo e aprovacao.
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Executor Passos Descricao
Avaliar o Relatorio Final

a) Recebe da Contratada o Relatério Final;

b) Avalia a o Relatério Final;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério Final
dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos complementares entregue
pela Contratada.

Nota: Na avaliacgdo do Relatorio final dos Estudos Geoldgicos e

11. Geotécnicos complementares serdo consideradas as seguintes
avaliagoes:
Grupo de v' Avalia os resultados das investigacbes de campo e de
Trabalho L
laboratorio;
v Avalia o mapa da area indicando as “jazidas” a serem
empregadas nas obras;
v' Avalia a programacdo de estudos geoldgicos e geotécnicos
para a fase de projeto basico.
Obter junto ao Coordenador os ajustes no Relatério entregue pela
Contratada
12. . N
O Grupo de Trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada ajustes no Relatério Final.
Executar “Rotina de Pagamento”
13. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
%oorder;acior Arquivar o Relatério dos Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
o contrato complementares no arquivo do projeto
14. | Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.
FIM.
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6.4.9. Subprocesso “Cadastro Fundiario”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: CADASTRO FUNDIARIO

COORDENADOR DO CONTRATO AIIGAF

iNicio

Estudas Alernativa
Basicos selecionada

1. Analisar o Plano de
Trabalho para o Cadastro

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

3. Solicitar ajustes no Plano

3 tivel 2
compativel de Trabalho

sim

P T

4. Autorizar o inicio do
trabalho de campo

-

5. Solicitar & Contratada a
comunicago aos
ocupantes das terras

;

6. Autorizar a Contratada o
inicio do cadastramento

—

Cadastro Agricola

33, Verificar os padrdes de
coleta, d
georreferenciamento e
ortorretificagéo da imagem

Cadastro Juridico

23. Verificar a existéncia de
documentagao do ocupante [¢ — — — —
e do imovel

Cadastro Fisico

imagens de Pastas
sadite cadastras

Pastas
cadastrais

7. Verificar a existéncia dos
dados de benfeitoria e _———1
levantamento de divisas

34. Obter junto ao
Coordenador as corregdes
necessarias pela
Contratada

24, Obter junto ao
Coordenador
complementagéo dos dados
pela Contratada

35. Verificar se ha evento

Dados corretos ? N Existem dados 2

8. Obter junto a0
Coordenador a
complementagéo dos dados
levantados pela Contratada

de pagamento

36. Executar ‘Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

25. Verificar se ha evento
de pagamento

26. Executar "Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Nao

9. Verificar se ha evento de
pagamento

10. Executar *Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Nao
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CODEVASF

PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: CADASTRO FUNDIARIO

COORDENADOR DO CONTRATO AlIGAF

Imagem
classificada

37. Avaliar os padroes de
classificagao da imagem

!

Detalhamento das
Benfeitorias

Levantamento de
Divisas

38. Obter junto ao
Coordenador as corredes
necessarias pela
Contratada

Levantamento
de divi

39. Verificar se ha evento
de pagamento

de dominio e
posse da terra

Padrdes corretos ? Néio-

Relatério das
Benfeitorias.

27. Verificar se a
documentagcéo levantada
completa o escopo
necessario*

13. Verificar a conformidade
do Relatério com os

padrdes praticados pela

Codevasf

11. Verificar a conformidade
dos produtos com as
normas técnicas pertinentes

29. Verificar a
documentacéo de dominio |[#— — — — 1
da terra

Gera evento de
pagamento?

28. Obter junto a0 30. Obter junto a0 12. Obter junto ao 14. Obter junto ao
sim Coordenador a -~ < Coordenador a Coordenador a Coordenador a
i B 1tos vAlidos 2. o= 30 ou e 30 ou Dados completos ? _=—=Nao complementagéo ou Dados completos ? complementag&o ou
adequac&o da documentagéo adequagéo da documentagdo adequagéo dos dados pela adequacao dos dados pela
. pela Contratada pela Contratada Contratada Contratada
40. Executar “Rotina 41. Avaliar os padrdes de
de Pagamento” classificagdo da imagem sim o

42. Obter junto ao
Coordenador as corregdes
necessarias pela
Contratada

Padrdes corretos ?

31. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

sim

32. Executar “Rotina
de Pagamento”

y
IS

15. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Sim

17. Realizar visita de campo

para validar as informagdes
apresentadas

16. Executar “Rotina
de Pagamento” ‘

Dados validados ?

* Equivale ao Cadastro Socioecondmico.
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: CADASTRO FUNDIARIO

COORDENADOR DO CONTRATO

Al/GAF

21. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de.

43. Analisar a avaliagao dos

pagamento?

sim

22. Executar “Rotina
de Pagamento”

imoveis rurais feita pela
Contratada

Avaliagéo pertinente ?

45. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de

pagamento?

sim

46. Executar “Rotina

47. Analisar a consolidagao

de Pagamento”

das pastas cadastrais

44, Ober junto ao

Coordenador as correcdes. |
necessarias pela

Contratada I

20. Obter junto ao
Coordenador as corredes
necessérias pela
Contratada

48. Obter junto a0

as corregdes

C &0 correta 2

l

49. Executar “Rotina
de Pagamento”

|

50. Arquivar o Relat6rio
Final do servico de
cadastramento no arquivo
do projeto

necessarias pela
Contratada

18. Obter junto ao
Coordenador a

complementago ou
adequacéo dos dados pela
Contratada

19. Avaliar a

complementagéo dos dados |——

solicitada

sim
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Descricao das Atividades

Processo Cadigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE 39
Subprocesso .
CADASTRO FUNDIARIO
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Outubro de 2012
1-0OBJETIVO

Levantar o cadastro fisico, agricola e juridico dos imdveis rurais da regido
determinada.

2 — DESCRICAO

O cadastro fundiario representa o registro dos imdveis rurais de um determinado
territério e tem inicio com o levantamento de informagdes numeéricas e literais relativas
as propriedades como, por exemplo, dados do proprietario, de sua familia, condi¢cdes
da propriedade em termos de posse e uso, situacdo econdmica e de exploracédo do
imovel, ou seja, o levantamento fisico, agricola e juridico.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS
e Coordenador do Contrato
o Al/GAF
4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA
e NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho para o Cadastro
A empresa elaborard o plano de trabalho a ser seguido no cadastramento
1. fundiario, incluindo o momento da consulta sobre a titularidade e dominio
junto aos 6rgaos envolvidos (cartérios, prefeituras, instituto de terras e
outros).
Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
5 Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho do Cadastro esta compativel
' com o Termo de Referéncia.
Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessario.
Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
3. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.
Coordenador A Autorizar o inicio do Trabalho de Campo
do contrato Autoriza a contratada, por meio de carta, o inicio do trabalho de campo.
Solicitar & Contratada a comunicac¢&o aos ocupantes das terras
A comunicacgdo aos ocupantes das terras sera feita por correspondéncia,
S. Edital ou outro meio de comunicagdo, com o objetivo de esclarecer a
finalidade de cadastramento e a necessidade de colaboracdo dos
ocupantes quanto a prestacao de informacdes.
Autorizar a Contratada o inicio do cadastramento
a) A contratada fara o cadastramento fisico, agricola e juridico,
produzindo pastas individuais por gleba;
6 b) Os cadastros devem ser criados de forma a proporcionar avaliagfes

dos imdveis rurais;

c) O levantamento das caracteristicas fisicas dos imoveis, para efeito do
cadastramento, deve ser feito por profissional habitado seguindo
normas especificas da ABNT.
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Executor Passos Descricao
Verificar a existéncia dos dados de benfeitorias e levantamento de
divisas
a) Recebe da Contratada as pastas cadastrais;
7 b) Verifica a existéncia dos dados de benfeitorias e levantamento de
' divisas;

AGAFE c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo os dados de
benfeitorias e de levantamento de divisas contidos nas pastas
cadastrais.

Obter junto ao Coordenador a complementacao dos dados
levantados pela Contratada
8. . o
A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacéo dos dados levantados.
Verificar se ha evento de pagamento
9. Verifica se as pastas cadastrais entregues pela Contratada geram evento
de pagamento.
Coordenador pag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
10. | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Verificar a conformidade dos produtos com as normas técnicas
pertinentes
a) Recebe da Contratada Relat6rio contendo o levantamento de divisas;
11 b) Verifica os padrbes de monumentagdo, ocupagdo dos marcos de
' divisa, formatacdo dos arquivos e documentagdo derivada das
normas técnicas pertinentes;
Al/GAF . . . ~ L
c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nado Relatério de
levantamento de divisas.
Obter junto ao Coordenador a complementacdo ou adequacao dos
dados pela Contratada
12.

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacdo ou adequacao dos dados de levantamento de divisas.
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Executor Passos Descricao
Verificar a conformidade do Relatério com os padrdes praticados
pela Codevasf
a) Recebe da Contratada Relatério contendo o detalhamento das
benfeitorias;
13. - o o .
b) Verifica qualitativamente e quantitativamente o conteudo, a forma e a
apresenta¢do dos dados coletados em campo;
AlIGAF c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo Relatério contendo
o detalhamento das benfeitorias.
Obter junto ao Coordenador a complementacéo ou adequacgéo dos
dados pela Contratada
14. A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada a
complementacdo ou adequacgéo dos dados do Relatério de detalhamento
das benfeitorias.
Verificar se ha evento de pagamento
15. | Verifica se o Relatério de detalhamento de benfeitorias entregue pela
Contratada gera evento de pagamento.
Coordenador g pag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
16. | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.
Realizar visita de campo para validar as informagdes apresentadas
a) Realiza visita de campo para validar as informagdes e verificar a
17 conformidade do relat6rio entregue pela Contratada com os padrées
: adotados pela Codevastf;
b) Emite parecer circunstanciado validando ou ndo as informagbes
AIIGAF apresentadas.
Obter junto ao Coordenador a complementagédo ou adequagéo dos
dados pela Contratada
18.

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacédo ou adequacao dos dados do cadastro fisico.
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Executor

Passos

Descricao

Al/GAF

19.

Avaliar a complementacado dos dados solicitada
a) Recebe da Contratada a complementacdo dos dados solicitada;
b) Avalia a complementacéo de dados enviados pela Contratada,

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo a complementacao
dos dados do cadastro fisico (levantamento de divisas e
detalhamento de benfeitorias) entregue pela Contratada.

20.

Obter junto ao Coordenador as corre¢gdes necessarias pela
Contratada

A AI/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada as
corregBes necessarias dos dados do cadastro fisico.

Coordenador
do contrato

21.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se a complementagfes dos dados do cadastro fisico entregue
pela Contratada gera evento de pagamento.

22.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.

Al/GAF

23.

Verificar a existéncia de documentacdo do ocupante e do imével

a) Verifica a existéncia de documentag¢do do ocupante e do imével nas
pastas cadastrais entregue pela Contratada.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo a documentacéo do
ocupante e do imdvel contidos nas pastas cadastrais.

24,

Obter junto ao Coordenador a complementacéo dos dados pela
Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacéo o dos dados do cadastro juridico.

Coordenador
do contrato

25.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se a complementacdo de dados entregue pela Contratada gera
evento de pagamento.

26.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Al/GAF

27.

Verificar se a documentacéo levantada completa o escopo necessario

Os documentos devem identificar o ocupante, sua familia e
trabalhadores, se houver, e também demonstrar o vinculo de posse e
temporal com a terra (equivale ao cadastro socioeconémico).

28.

Obter junto ao Coordenador a complementacdo ou adequacao da
documentacdo pela Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacéo ou adequacéo da documentacéo dos ocupantes.

29.

Verificar a documentacédo de dominio de terra

a) Efetua o acompanhamento da reunido entre a Contratada e o0s
institutos de terras, cartorios, prefeitura e outros.

b) Emite parecer circunstanciado sobre a documentacdo de dominio de
terra.

30.

Obter junto ao Coordenador a complementacéo ou adequacéo da
documentacdo pela Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada a
complementacao ou adequacao da documentacao de dominio de terra.

Coordenador
do contrato

31.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se a complementacdo ou adequacdo da documentacdo de
dominio de terra entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

32.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucédo n° 528/2015.

Al/GAF

33.

Verificar os padrdes de coleta, georreferenciamento e ortorretificacéo
daimagem

a) Realiza visita de campo para coleta de pontos de controle do servigco
executado para futura classificacdo da imagem adquirida;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo os padrdes de
georreferenciamento e ortorretificagdo da imagem entregue pela
Contratada.

Al/GAF

34.

Obter junto ao Coordenador as corre¢cdes necessérias pela
Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada as
correcBes necessarias dos dados do cadastro agricola.
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Executor Passos Descricao
Verificar se ha evento de pagamento
35. | Verifica se as pastas cadastrais contendo o cadastro agricola entregue
ela Contratada geram evento de pagamento.
Coordenador P g pag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
36. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Avaliar os padrdes de classificagcdo da imagem
a) A avaliagdo sera feita com base nas informacdes coletadas em
37. campo anteriormente;
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou néo a classificagéo da
Al/GAF imagem.
Obter junto ao Coordenador as correcdes necessarias pela
Contratada
38. . o
A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada as
corregcBes necessarias dos padrdes de classificacdo da imagem.
Verificar se ha evento de pagamento
39.| Verifica se a imagem classificada entregue pela Contratada gera evento
de pagamento.
Coordenador pag
do contrato Executar “Rotina de Pagamento”
40. | Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.
Avaliar os padrdes de classificagcdo da imagem
a) Avalia os padrdes de classificacdo da imagem baseado na execucéo
da cartografia tematica;
41.| Db) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nédo a classificacdo da
imagem baseado na execucao da cartografia tematica.
Al/GAF Nota: A cartografia tematica é referente aos padrbes de representagéo
do uso do solo e confiabilidade dessas informagdes.
Obter junto ao Coordenador as correcdes necessarias pela
Contratada
42.

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada as
correcBes necessarias dos padrdes de classificacdo da imagem.
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Executor

Passos

Descricao

Al/GAF

43.

Analisar a avaliacdo dos imoveis rurais feita pela Contratada

a) A andlise serd feita por profissional da Codevasf habilitado para
avaliacdo de imoveis rurais;

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo a avaliacdo dos
imoveis rurais feita pela Contratada.

Nota: Sera feita pela Contratada a avaliagdo dos imoveis rurais,
conforme normas especificas da ABNT, com o objetivo de
equalizar a qualificagéo dos elementos fisicos e agricolas para que
a Comissédo da Codevasf realize a precificagcdo dos imoveis.

44,

Obter junto ao Coordenador as corre¢gdes necessarias pela
Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita a Contratada as
corregcBes na avaliacdo dos imoveis rurais feita pela Contratada.

Coordenador
do contrato

45.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se 0 Relatério de avaliacdo dos imoéveis rurais entregue pela
Contratada gera evento de pagamento.

46.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

Al/GAF

47.

Analisar a consolidac&o das pastas cadastrais
a) Analisa as pastas cadastrais consolidadas.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo as pastas cadastrais
consolidadas.

Nota:

v' As pastas devem contemplar os cadastros fisicos, agricolas, juridicos
e avalia¢cOes das glebas identificadas;

v  Para cada cadastral deve constar também a documentagdo do
dominio da terra que a contém (geral).

48.

Obter junto ao Coordenador as correcdes necessarias pela
Contratada

A Al/GAF, por meio do coordenador do contrato, solicita & Contratada as
correcdes na consolidagcdo das pastas cadastrais.
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Executor Passos Descricao
Executar “Rotina de Pagamento”
49. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
Coordenador
do contrato Arquivar o Relatério Final do servi¢co de cadastramento no arquivo do
projeto
50.

Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatorios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, no arquivo do projeto.

FIM.
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6.4.10.Subprocesso “Anteprojeto de Engenharia”

Fluxograma

151



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ANTEPROJETO DE ENGENHARIA

Coordenador do Contrato EQUIPE DE CAMPO GRUPO DE TRABALHO

iNICIO

1. Analisar o Plano de
Trabalho do Anteprojeto de (¢ — — — — 1
Engenharia

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

3. Solicitar ajustes no Plano

£ compativel 2 No et e

4. Designar equipe da
Codevasf para acompanhar
o trabalho de campo

5. Autorizar a Contratada
para o inicio dos trabalhos
de campo

Refatono dos
trabalhos de
campo

6. Validar o Relatério dos
trabalhos de campo

7. Obter junto ao
Coordenador as corregdes
necessarias pela
Contratada

Senvigo aprovado ?

8. Verificar se ha evento de
pagamento

Gera evento de
pagamento?

Rel. estudos.
topogréficos

Sim
9. Executar “Rotina de 10. Validar o Relatériodos | __ __ __
Pagamento” estudos topograficos

11. Obter junto ao
Coordenador as corregoes
necessarias pela
Contratada

Relatério aprovado ? N

12. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

sim

v

14, Executar o
processo “Estudos

13. Executar “Rotina
de Pagamento”

Geotécnicos
complementares”

Refaioro 4o
Anteprojeto
de Engenharial

Refatono do
Anteprojeto
de Engenharial

18. Avaliar os quesitos
relacionados a operagéo do
Perimetro

15. Avaliar o Relatério do
anteprojeto de engenharia

16. Obter junto ao
Coordenador as corregdes
necessarias pela

l Contratada

Aprovado ?

Aprovado ? Nao-

17. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

19. Arquiva a versao final
do Anteprojeto de
Engenharia
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Descricao das Atividades

Processo Caodigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Suprocesso

ANTEPROJETO DE ENGENHARIA

3.10

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Desenvolver a alternativa selecionada com informagfes suficientes para que seja
avaliada sua viabilidade nos aspectos técnicos, sociais, ambientais e econdémico-
financeiro, com a definicAo dos servicos e a indicagdo dos quantitativos e suas
respectivas unidades, de forma a subsidiar o orgamento.

2 — DESCRICAO
Consiste no desenvolvimento da alternativa selecionada, em nivel de precisao inferior
ao do Projeto Basico, mas com informacgdes suficientes para que seja avaliada sua
viabilidade nos aspectos técnicos, sociais, ambientais e econdmico-financeiro, com a
definicdo dos servicos e a indicacdo dos quantitativos e suas respectivas unidades, de
forma a subsidiar o orgamento.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS
e Coordenador do Contrato;
e Equipe de campo;

e Grupo de trabalho.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigagédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho do Anteprojeto de Engenharia
Analisa o Plano de Trabalho do Anteprojeto de Engenharia entregue pela
L Contratada.

' Nota: A locacdo deve ser por poligonal nivelada e contranivelada com
estaqueamento a cada 100mt e materializacdo dos pontos de
inflexdo dos canais principais e das principais estruturas.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
5 Verifica se o escopo do Plano de Trabalho do Anteprojeto de Engenharia
' estd compativel com o Termo de Referéncia.
Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessario,
Coordenador
do Contrato Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
3. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Trabalho.
Designar equipe da Codevasf para acompanhar o trabalho de campo
4. A equipe sera formada por topégrafo ou engenheiro civil ou engenheiro
cartégrafo ou agrimensor.
Autorizar a Contratada o inicio dos trabalhos de campo
5 a) A Codevasf autoriza a contratada o inicio do trabalho de campo;
b) A Contratada realiza o servico de topografia da alternativa
selecionada.
Validar o Relatorio dos trabalhos de campos
a) Valida os servicos da Contatada por meio do confrontamento dos
6. servicos realizados com o Plano de Trabalho aprovado;
_ b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério dos
Equipe de trabalhos de campo entregue pela Contratada.
Campo
Obter junto ao Coordenador as correcdes necessarias pela
Contratada
7.

A Equipe de campo, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada corre¢des nos relatérios de trabalho de campo.
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Executor Passos Descricao
Verificar se ha evento de pagamento
8. Verifica se o Relatorio de trabalho de Campo entregue pela Contratada
era evento de pagamento.
Coordenador g pag
do Contrato Executar “Rotina de Pagamento”
9. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Validar o Relatério dos estudos topogréaficos
a) Valida os relatorios dos estudos topograficos entregue pela
Contratada.
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério dos
Estudos Topograficos.
10. Nota: A Contratada apresentara no relatorio as informag6es disponiveis,
programacédo dos trabalhos topogréficos, os servicos executados,
G q 0os documentos obtidos com os servicos, bem como anexo
Trr;tr;glhc? contendo: fichas descritivas dos RN utilizados, relacdo de cotas —
nivelamento geométrico para os servicos de geotecnia; cadernetas
de campo e todos os desenhos necessarios e suficientes para a
elaboracéo do anteprojeto.
Obter junto ao Coordenador as corre¢des necessarias pela
Contratada
11. O Grupo de trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada as corre¢cbes necessarias no Relatério de Estudos
Topograficos.
Verificar se ha evento de pagamento
12. | Verifica se o Relatério dos estudos topograficos entregue pela
Contratada gera evento de pagamento.
Coordenador g pag
do Contrato Executar “Rotina de Pagamento”
13. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Executar o processo “Estudos Geoldgicos e Geotécnicos
Grupo de 14. | complementares”
Trabalho '

Executa o processo Estudos Geoldgicos e Geotécnicos complementares.
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Executor Passos Descricao
Avaliar o Relatério do anteprojeto de engenharia
a) Avalia o Relatério do anteprojeto de engenharia entregue pela
Contratada para verificar se estd de acordo com as especificacdes
técnicas do TR.
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério de
Anteprojeto de Engenharia.
Nota:
O anteprojeto de engenharia devera conter 0s seguintes itens:
v’ Lay-out geral do projeto;
v’ Perfil longitudinal em escala adequada do sistema adutor, rede
viaria, de drenagem e elétrica principais;
v" Segbes tipo do canal principal;
15. v’ Plantas e cortes e vistas frontais ou laterais das grandes obras de
artes;
Grupo de v Plantas, cortes e vistas frontais ou laterais das estacdes de
Trabalho bombeamentos;
v’ Especificagcbes dos principais equipamentos (bombas, motores,
transformadores, comportas, tubulacfes de captagéo e recalque e
outros);
v Defini¢cdo do parcelamento e dos setores hidraulicos;
v Anteprojeto de areas amostrais para rede secundarias viarias de
drenagem e de irrigagao.
v Plantas de arquitetura e urbanizacdo de agrovilas e nlcleos de
servicos;
v Descricdo do sistema de operacdo e manutencdo de maneira a
permitir o calculo dos custos.
Obter junto ao Coordenador as correcdes necessarias pela
Contratada
16. O Grupo de trabalho, por meio do coordenador do contrato, solicita a
Contratada as correcfes necessarias no Relatério do anteprojeto de
engenharia
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador )
17. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

do Contrato

23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao
Avaliar os gquesitos relacionados a operacdo do Perimetro
a) Avalia os quesitos relacionados a operacao do Perimetro, baseado no
Relatorio do anteprojeto de engenharia entregue pela Contratada.
b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou n&o 0s quesitos
relacionados a operacao do perimetro no Relatério de Anteprojeto de
Engenharia.
Grupo de 18 Nota:
Trabalho ' Sera avaliado no anteprojeto de engenharia:
v’ Especificagcbes dos principais equipamentos (bombas, motores,
transformadores, comportas, tubulacées de captagédo e recalque e
outros);
v Defini¢cdo do parcelamento e dos setores hidraulicos;
v Descricdo do sistema de operacdo e manutencdo de maneira a
permitir o calculo dos custos.
Arquivar a versao final do Anteprojeto de Engenharia
Coordenador 19 Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
do Contrato | relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrénico, fora do processo do
projeto.
FIM.
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6.4.11. Subprocesso “Analise e Validagao Socioambiental”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ANALISE E VALIDACAO SOCIOAMBIENTAL

COORDENADOR DO CONTRATO

AR/GMA

INICIO

1. Receber e conhecer o ‘
Relatério de Andlise e

Validac@o Socioambiental ‘

4. Solicitar ajustes no Plano
de Trabalho

N30 E compativel ? <

PT do Estudo
de Viabilidade

A 4

Trabalho para a Andlise e
Validagdo Socioambiental

2. Analisar o Plano de

Sim

!

5. Autorizar a Analise e
Validag@o Socioambiental

Diagnéstico do
meio fisico

‘ 3. Comparar o escopo do
‘ Plano de Trabalho com o

TR

7. Solicitar & Contratada os
ajustes necessarios

8. Verificar se ha evento de
pagamento

-

Nao

[
»

6. Avaliar o Relatério de

Diagnostico do meio bidtico

e socioeconémico

VL

Aprovado ?

l

9. Executar “Rotina de
Pagamento” ) p

A
@
:;

- Gera evento de

agamento?

Nao

Parecer
Técnico
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: ANALISE E VALIDAGAO SOCIOAMBIENTAL

COORDENADOR DO CONTRATO

N3
\Naor

AR/GMA
Relatério dos
Programas
Ambientais
e A 10. Avaliar os Programas
I Ambientais
I Parecer
l Técnico
11.SqI|C|taraContrfit§da os | N& Aprovado ?
ajustes necessarios
l Sin
12. Verificar se ha evento
de pagamento
v
Gera evento de ) 13. Executar “Rotina ‘
Sim »
pagamento? de Pagamento
Diagnostico

consolidado
(AIA

15. Solicitar a Contratada os

14. Validar o AIA
‘
Parecer
l Técnico

ajustes necessarios

16. Verificar se ha evento
de pagamento

Aprovado ?

!

Gera evento de
pagamento?

Sim

4

17. Executar “Rotina
de Pagamento”

|

18. Arquivar o Relatério de

Andlise e Validagao
Socioambiental no
arquivo do projeto

J 3

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Cédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE 311
Subprocesso '
ANALISE E VALIDAQAO SOCIOAMBIENTAL
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Dezembro de 2015
1-OBJETIVO

Andlise dos impactos ambientais de uma acgdo proposta a fim de possibilitar que os
projetos de desenvolvimento sejam mais sustentaveis e ambientalmente menos
agressivos.

2 — DESCRICAO

A atividade de andlise e validacao socioambiental visa identificar, prever, interpretar e
comunicar informagfes sobre as consequéncias de uma determinada acdo sobre a
saude e o bem-estar humanos, bem como eliminar possiveis entraves no processo de
licenciamento decorrente de ado¢do de tecnologias ou medidas mitigadoras nédo
alinhadas as diretrizes e normas que regem o processo de licenciamento.

E formado por um conjunto de procedimentos capaz de assegurar, desde o inicio do
processo, que se fagca um exame sistemético dos impactos ambientais de uma agéo
proposta, de modo a permitir que os projetos de desenvolvimento sejam mais
sustentaveis e ambientalmente menos agressivos.

A atividade de andlise e validacdo socioambiental se inicia com um levantamento dos
pontos criticos em relagdo as componentes ambientais e sociais. Superado essa fase €
iniciada a Avaliacdo de Impacto Ambiental — AIA composta pelo diagnostico ambiental
para 0s meios fisico, bi6tico e socioecondmico, com base em dados secundarios e
inclusdo de dados priméarios caso necessario, relativos a alternativa selecionada, a
identificacdo dos possiveis impactos ambientais e a alternativas para mitigagdo dos
mesmos com um indicativo dos programas que deverao ser implementados.

O diagndstico elaborado no item 6.4.6 passa por um processo de refinamento com a
inclusdo de dados primarios caso necessario e recorte dos estudos para a area da
alternativa selecionada. Deverdo constar no minimo os mesmos topicos listados no
item 6.4.6 para cada um dos meios, podendo haver inclusdo de novos tépicos em
funcdo da peculiaridade da alternativa selecionada para concretizacado do projeto/acao
proposta.

v' Levantamento dos impactos ambientais e elaboracdo da matriz de impacto
descritiva da alternativa selecionada - identificar os efeitos adversos diretos e
indiretos no ambiente, que ndo poderdo ser evitados caso a acdo seja
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implementada (provaveis impactos positivos e negativos do projeto),
considerando-se as diferentes fases do empreendimento;

v' Medidas mitigadoras - Apresentar descricdo das medidas de carater mitigador
e ou compensatérias a serem implementadas nas diferentes fases do
empreendimento ordenando as medidas mitigadoras dos impactos negativos e
potencializados daqueles positivos. As medidas mitigadoras deverdo
contemplar manejos sustentados, monitoramento, controle, recuperacdo e
melhoria das condicbes ambientais, incluindo a qualidade de vida a populacéo
afetada.

A validacdo ambiental consiste na analise do AlA na qual sera observado os seguintes
aspectos:

v" Verificar se o diagnéstico foi ajustado a alternativa escolhida;

v' Verificar se foram levantados todos 0s possiveis impactos decorrentes da
alternativa selecionada;

v' Verificar se as medidas mitigadoras e programas sugeridos sdo 0s mais
adequados em termos do modelo de execugdo proposto e os quantitativos
apresentados.

v Verificar a matriz de impacto e o descritivo de seus valores atribuidos.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
¢ AR/GMA.

4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e Lein®6.938 de 31 de agosto de 1981.
e As resolugbes da CONAMA pertinentes;

e Legislacdo estadual ou municipal a respeito do assunto.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Receber e conhecer o Plano de Trabalho para a Analise e Validacdo
socioambiental
(fjoorder:a(ior 1. a) Recebe da contratada o Plano de Trabalho — PT do Estudo de
0 contrato viabilidade.
b) Encaminha para a AR/GMA para analise especifica deste topico.
Analisar o Plano de Trabalho para a Andlise e Validagdo
socioambiental
Analisa o Plano de Trabalho entregue pela Contratada, com base no
2 Plano de Trabalho do Estudo de viabilidade.
AR/GMA Nota: Participam do detalhamento do Plano de Trabalho todos os
técnicos que participardo da avaliagdo dos produtos.
Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
3. Verifica se o escopo do Plano de Trabalho do Relatério de Analise e
Validacdo socioambiental esta compativel com o Termo de Referéncia.
Obter ajustes no Plano de Trabalho junto a contratada
4 O coordenador do contrato solicita a contratada ajustes no Plano de
Trabalho conforme sua analise preliminar e com base na andlise da
Coordenador AR/GMA e recebe da contratada a verséo corrigida.
do contrato
Autorizar a Andlise e validacao socioambiental
S. Autoriza a empresa contratada a iniciar o trabalho de elaboragcdo do
relatério de Andlise e validacao socioambiental.
Avaliar o relatério de diagndstico do meio fisico, bidtico e
socioecondmico
a) Avalia o Relatério de diagnéstico entregue pela Contratada;
AR/GMA b) Emite parecer circunstanciado aprovando, com base no escopo do
6. Termo de Referéncia, o Relatério de diagndstico.

Nota: As validacdes e aprovacdes sao feitas pelo 6rgéo licenciar. Por
esse motivo as atividades da AR/GMA de aprovar ou validar sdo
feitas conforme os termos de referéncias, sdo substituindo de forma
alguma as aprovacdes dos 6rgdos competentes.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

Obter ajustes 0s ajustes necessarios

O coordenador do contrato solicita a Contratada as corre¢des ou ajustes
necessarios no Relatdrio e recebe a versao corrigida.

Verificar se ha evento de pagamento

a) Verifica se o Relatério de Analise e Validagdo socioambiental
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.

AR/GMA

10.

Avaliar os Programas Ambientais

Avalia o produto quanto a sua conformidade com os Termos de
Referéncia e emite parecer, aprovando ou néo.

Coordenador
do contrato

11.

Obter ajustes 0s ajustes necessarios

O coordenador do contrato solicita & Contratada as corre¢gdes ou ajustes
necessarios no Relatério e recebe a versao corrigida.

12.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério de diagnostico Consolidado das alternativas de
engenharia, entregue pela Contratada, gera evento de pagamento.

13.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.

AR/GMA

14.

Validar o AIA

Validar o relatério de Avaliagdo dos Impactos Ambientais, quanto a sua
conformidade com os Termos de Referéncia e emite parecer, aprovando
ou ndo.

Coordenador
do contrato

15.

Obter ajustes 0s ajustes necessarios

O coordenador do contrato solicita a Contratada as correcdes ou ajustes
necessarios no Relatério e recebe a verséo corrigida.

16.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se 0 Relatorio de diagndstico Consolidado das alternativas de
engenharia, entregue pela Contratada, gera evento de pagamento.
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Executor Passos Descricéao

17 Executar “Rotina de Pagamento”
' Executa o processo “Rotina de Pagamento”, conforme Anexo |.

Coordenador

Arquivar o Relatério de Andlise e Validacdo Socioambiental no
do contrato

arquivo do Projeto.

18. , ~ e
Arquiva a documentacdo entregue pela Contratada, em arquivo fisico ou
eletronico, fora do processo do projeto.

19. | FIM.
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6.4.12. Subprocesso “Or¢camento do Anteprojeto”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ORCAMENTO DO ANTEPROJETO

Grupo de Trabalho

Coordenador do Contrato

AD/GCT

INICIO

Plano de
Trabalho

1. Analisar o Plano de
Trabalho do orcamento

L

2. Comparar 0 escopo do
Plano de Trabalho com o
Tl

T

E compativel ? Naor

R
Sim
4. Autorizar a Contratada a

elaboragéo e apresentagdo
do Relatério do Orcamento

Anteprojeto
de

Custos
ambientais

Custos de
Operagdo e
Manutengéo

3. Solicitar ajustes no Plano
de Trabalho

Especificagdes Relatorio de
Técnicas Orgamento

5. Avaliar o Relatério do
Orgamento quanto aos
servigos

7. Solicitar & Contratada as

corregdes necessarias

6. Avaliar o Relatério do
Orgamento quanto &
adequabilidade dos servigos

Aprovado ? <+

A 4

8. Verificar se ha evento de
pagamento

Gera evento de
pagamento?

Sim

l

9. Executar “Rotina de

|

10. Avaliar a planilha de
servigos e quantidades e
memorias de célculo

Relatério do
Orcamento

Pagamento”

11. Solicitar a Contratada as

Aprovado ?

corregdes necessarias
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PROCESSO: ESTUDO DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ORCAMENTO DO ANTEPROJETO

Grupo de Trabalho

Coordenador do Contrato

AD/GCT

12. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Sirr

13. Executar “Rotina

de Pagamento”

Relatério do
Ol

14. Validar o cronograma
quanto & ordem de
precedéncia das atividades

Parecer
Técnico

16. Solicitar a Contratada as
correcdes necessarias

T

Né&o

Relatério do
Orgamento

15. Verificar os precos
unitarios, composicdes de
custos e produtividade

1

Parecer
Técnico

:\Apld/‘

Sim

)

17. Verificar se hé evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Sim

18. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

19. Arquiva a versao final
do Orgcamento do
Anteprojeto de Engenharia

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE

Subprocesso

ORCAMENTO DO ANTEPROJETO

3.12

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Estabelecer as bases técnicas e conceituais para subsidiar a elabora¢éo do orgamento
final.

2 — DESCRICAO

O Orcamento do Anteprojeto estabelecerd as bases técnicas e conceituais para
subsidiar a elaboracao do orcamento final. Este embasamento técnico-conceitual dar-
se-4 com a definicho dos servicos requeridos para execugdo do projeto, com a
indicagdo do quantitativo necessario para realizacdo dos servi¢cos e suas respectivas
unidades de quantificagcdo e preco-unitario base. Tomando-se como referéncia o
Anteprojeto em estudo.

A definicdo dos servicos devera estar em conformidade com o estabelecido no
Caderno de Encargos da Codevasf a fim de compatibilizar o escopo de execu¢éo dos
servigos, sua nomenclatura e sua respectiva unidade com o praticado no mercado da
construcdo. Esta compatibilidade de conceitos ird proporcionar uma precisao mais
acurada dos precos a serem indicados para cada servico, uma vez que havera uma
correlagdo direta entre o projetado e o praticado no mercado.

Apos definicdo dos servicos e suas quantidades, deverdo ser indicados os precos-
unitarios base do Orcamento do Anteprojeto que deverdo estar em conformidade com a
legislacao vigente, especialmente no Decreto 7.983/2013.

O Orgcamento do Anteprojeto definido (servicos, quantidades e precos unitérios) ira
propiciar a validacdo do cronograma fisico-financeiro do empreendimento e o
cronograma de implantacdo do Projeto.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
e Grupo de Trabalho;
e AD/GCT.
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4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

o NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigacédo do Bureau;
o Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho do Orcamento
1. Analisa o Plano de Trabalho do Orcamento do Anteprojeto de Engenharia
entregue pela Contratada, com apoio da AD/GCT.
Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
Verificar, com apoio da AD/GCT, se o escopo do Plano de Trabalho do
2. Orcamento do Anteprojeto de Engenharia estd compativel com o Termo
de Referéncia.
Nota: Solicita apoio do Grupo de Trabalho, se necessario.
Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
3. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes no Plano de
Coordenador Trabalho.
do contrato
Autorizar a Contratada a elaboracgao e a apresentacado do Relatério do
Orgamento
a) O Coordenador autoriza automaticamente a elaboracdo do relatorio
parcial de Orgamento com a aprovacao do Plano de Trabalho.
Nota: O Relatério do Orcamento do Anteprojeto € o relatorio parcial
4. contendo a Planilha Orgamentéaria, Sintética e Analitica, relativa aos

custos do Anteprojeto de engenharia (incluindo os custos ambientais,
custos de operagdo e manutencao e custos fundiarios, se for o caso), as
memorias de calculos dos guantitativos, o Planejamento de implantacéo
do Anteprojeto, que inclui os Cronogramas Fisicos e Financeiros, as
Curvas ABC de servigos e insumos, a rede PERT-CPM e Gréfico de
Gantt (caso estes ultimos se apliquem).
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Executor

Passos

Descricao

Grupo de
Trabalho

Avaliar o Relatério do Orcamento quanto aos servi¢os
a) A Avaliacdo constara das seguintes verificacoes:

v' Conformidade dos servicos contidos no Relatério com as
especificacBes técnicas do anteprojeto (das obras, equipamentos e
outros);

v' Adequabilidade entre os servicos e o caderno de encargos da
Codevast.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou néo.

Nota: Os membros do GT promovem as analises dos itens de forma
concomitante e enviam ao coordenador que compila as informacdes
e emite parecer final a Contratada.

AD/GCT

Avaliar o Relatorio do Orgamento quanto a adequabilidade dos
servigcos

a) A Avaliacdo constara das seguintes verificacoes:

v' compatibilidade entre o servico e a respectiva unidade de
guantificacéo;

v' adequabilidade das composicdes de custos unitarios.

Coordenador
do contrato

Solicitar a Contratada as corre¢cfes necessarias

O coordenador do contrato solicita a Contratada as corregdes
necessarias no Relatério de Orcamento do Anteprojeto.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério do Orgamento entregue pela Contratada gera
evento de pagamento.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Grupo de
Trabalho

10.

Avaliar a planilha de servicos e quantidades e memarias de célculo

a) Comparar os quantitativos e servicos da memoéria de calculo com as
guantidades constantes do orcamento do anteprojeto;

b) Analisa as memorias de célculo dos quantitativos;

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nado a planilha de
servicos e quantidades e memérias de célculo;

Nota: Os membros do GT promovem as andlises dos itens de forma
concomitante e enviam ao coordenador que compila as
informacdes e emite parecer final & Contratada.

Coordenador
do contrato

11.

Solicitar & Contratada as corre¢cdes necessarias junto

by

O coordenador do contrato solicita a Contratada as corregdes
necessarias na planilha de servicos e quantidades e nas memdrias de
calculo.

12.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se 0 Relatério do Orcamento entregue pela Contratada gera
evento de pagamento.

13.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

Grupo de
Trabalho

14.

Validar o cronograma quanto a ordem de precedéncia das atividades
a) Avalia o cronograma quanto a ordem de precedéncia das atividades.

b) Emite parecer circunstanciado aprovando ou nao 0 cronograma
guanto a ordem de precedéncia das atividades.

AD/GCT

15.

Verificar os precos unitarios e composices de custos unitarios
a) A verificacdo constara dos seguintes procedimentos:

v Verificar se 0s pregos unitarios estdo em conformidade com o
praticado no mercado e a legislacéo pertinente;

v Analisar as composicdes de custos unitarios;
b) Emite parecer circunstanciado validando ou ndo.

Nota: As composicBes sdo em regras as fornecidas pelos Sistemas
oficiais (SINAPI, SICRO, etc). Quando houver a necessidade de adaptar
ou criar composicles, elas devem ser acompanhadas de memoria
descritiva e de célculo dos insumos.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

16.

Solicitar as correcdes necessarias a Contratada

O coordenador do contrato solicita a Contratada as correcbes
necessarias.

17.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o Relatério do Orcamento entregue pela Contratada gera
evento de pagamento.

18.

Executar “Rotina de Pagamento”

a) Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

19.

Arquivar a versdao final do Orcamento do Anteprojeto de Engenharia

a) Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, relativa ao
relatorio parcial, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

20.

FIM.
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6.4.13. Subprocesso “Analise e Validagao Técnico-Econdmica e
Financeira”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE
SUBPROCESSO: ANALISE E VALIDAGAO TECNICO-ECONOMICA E FINANCEIRA

COORDENADOR DO CONTRATO

Grupo de Trabalho

iNICIO

1. Analisar o Plano de
Trabalho para validacéo
técnica, econémica e
financeira do projeto

Plano de l I
Trabalho I
2. Comparar o escopo do I
Plano de Trabalho com o
TR |
|
- 3. Solicitar ajustes no Plano
E tivel ? Na
CempEE =e de Trabalho
Sim

Orgamento
do projeto

N

—

Cronograma l
do projeto
4. Autorizar a Contratada
realizar a avaliagdo
econdmica

A
Anteprojeto Impactos .
Ee ! s,:':cio- Autorizacdo
engenharia ambientais I
Avaliacao
f A 4

5. Verificar se ha
disponibilidade de
profissional para avaliar o
produto

l

Ha disponibilidade ?

Né&o

6. Selecado de
profissional para avaliar

Basico

produtos do Projeto ‘

J 7. Analisar a avaliagéo — e e
v econdmica I

1 |

8. Obter junto ao
Coordenador os ajustes
necessarios pela
Contratada

Aprovado ? N
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: ANALISE E VALIDAGAO TECNICO-ECONOMICA E FINANCEIRA

COORDENADOR DO CONTRATO

Grupo de Trabalho

9. Verificar se ha evento de
pagamento

l

Gera evento de
pagamento?

Né&o

Anteprojeto
de
engenharia

Orgamento
do projeto

Cronograma
do projeto

11. Autorizar a Contratada
> realizar a avaliagao
‘ ‘ financeira

Impactos o
P Avaliagdo
sécio- o
P econémica
ambientais
Avaliacao I
financeira

12. Verificar se ha

disponibilidade de

profissional para a
avaliagao financeira

l

Ha disponibilidade ?

. 10. Executar “Rotina
Sim: "
de Pagamento

*—

Avaliacao
financeira

Nao

13. Selegéo de
profissional para avaliar
produtos do Projeto
Basico

.
Sin

A\

14. Analisar a avaliacéo
financeira

l

Aprovado ?

l

16. Executar “Rotina
de Pagamento”

17. Arquiva a versao final
da Avaliagdo Técnica,
Econdmica e Financeira

FIM

. 15. Solicitar ajustes a
N&or
empresa contratada
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ESTUDO DE VIABILIDADE
Subprocesso 313
ANALISE E VALIDAQAO TECNICO- ECONOMICA E FINANCEIRA
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Dezembro de 2015
1-OBJETIVO

Planejar os estudos técnico-econdmicos e financeiros de forma a obter melhor
eficécia.

2 — DESCRICAO

A Andlise e validacdo dos estudos objetiva que eles sejam melhor planejados,
atingindo mais eficazmente seus objetivos.

Segundo o item 1.4 do MANUAL DE IRRIGACAO DO BUREAU OF RECLAMATION
BRASIL, Relagéo entre os Estudos Financeiros e Econdmicos, os de Planejamento
Agricola e os de Planejamento das Infraestruturas de Uso Comum de Irrigacao:

“Os estudos de planejamento das infraestruturas de uso comum e os de planejamento agricola
fornecem grande parte dos dados necessarios a andlise financeira e econémica. Os custos
referentes as infraestruturas coletivas, tais como 0s custos de construcdo e os de operacgao,
manutencdo, reposicdo e energia, sdo fornecidos pelos estudos de planejamento de
engenharia. Na maioria dos casos, 0s custos dos investimentos parcelares, como os valores
referentes a terra, sistematizacdo e dos equipamentos de irrigacdo, também sdo fornecidos
pelos estudos de planejamento de engenharia. Os estudos de planejamento agricola,
geralmente, apresentam as receitas e os demais custos parcelares. E importante que o analista
esteja bastante familiarizado com estes estudos, a fim de que os dados neles contidos sejam
interpretados corretamente. Em alguns casos 0 mesmo analista preparara os estudos de
planejamento agricola e a analise financeira e econémica.”

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
e AD/GEP.

4 — DOCUMENTAC;AO DE REFERENCIA
¢ NBR relativas a obras civis.

e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho para validacéo técnica, econémica e
financeira do projeto
Analisa o Plano de Trabalho entregue pela Contratada para andlise e
1. validacéo técnico-econdmica e financeira.
Nota: Participam do detalhamento do plano de trabalho todos os técnicos
gue participardo da avaliagdo de produtos.
Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
) Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho da Andlise e Validagéo
' Técnico-Econbmico e Financeiro esta compativel com o Termo de
Referéncia.
Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
Coordenador 3 Solicita a Contratada ajustes no Plano de Trabalho de Analise e
do contrato ' Validacdo Técnico-Econdbmico e Financeiro para a devida
compatibilizacdo com o Termo de Referéncia
Autorizar a Contratada realizar a avaliagcdo econémica
4. Autoriza a Contratada a realizar a avaliagdo econémica do Estudo de
Viabilidade
Verificar se ha disponibilidade de profissional para avaliar o produto
5 Verifica, por meio da AD/GEP, a disponibilidade na Codevasf de
' profissional com competéncia para verificar a conformidade da analise
econbmica produzida pela Contratada.
Selecdo de profissional para avaliar produtos do Projeto Basico
6. No caso da avaliagdo econdmica, o profissional que avaliara os produtos

devera ser um agente publico (este servigo ndo pode ser terceirizado).
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Executor Passos Descricao
Analisar a avaliacdo econdémica
A andlise da avaliacdo econémica abrangera:

v Descricdo da metodologia empregada;

v Impacto sobre o emprego e ambientes;

v Andlise da situacgédo atual;

v Andlise do ponto de vista social;

v’ Caracterizacao dos custos e beneficios diretos do projeto;

v' Custos de barragens alocadas a irrigagéo;

v' Critérios adotados para estabelecimento de precos-sombra;

v Resultados da avaliagdo econémica:

7 ¢ Relacdo beneficio/custo;
¢ Valor presente liquido;
Grupo de e Taxa interna de retorno,
Trabalho e Tempo de recuperagao do capital (“pay back”);
e Andlise de sensibilidade.

v Anexos: balanco de mao-de-obra, contas culturais, fluxo de caixa
dos modelos de exploracdo, determinacédo dos precos de mercado
em precos de conta (precos sombra), formacdo dos beneficios
econdmicos em nivel dos modelos adotados, casos de testes de
sensibilidade.

Nota: Atentar para a perfeita combinacdo da metodologia apresentada
pela Contratada com o volume I, item 2 do Bureau of
Reclamation.
Obter junto ao Coordenador os ajustes necessarios pela Contratada
8 A AD/GEP, por meio do Coordenador do Contrato, solicita a Contratada
ajustes na avaliagdo econ6mica do Plano de Trabalho de Analise e
Validagdo Técnico-Econdmica e Financeira.
Verificar se ha evento de pagamento
9 Verifica se a andlise econdbmica do Plano de Trabalho da Andlise e
Validacdo Técnico-Econbmica e Financeira entregue pela Contratada
Coordenador gera evento de pagamento.
do contrato
Executar “Rotina de Pagamento”
10. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

11.

Autorizar a Contratada a realizar a avaliacéo financeira

Autoriza a Contratada a realizar a avaliacdo financeira do Estudo de
Viabilidade.

12.

Verificar se ha disponibilidade profissional para a avaliacdo
financeira

Verifica, por meio da AD/GEP, na Administragdo Publica se ha
disponibilidade de profissional para avaliagao financeira.

13.

Selecdo de profissional para avaliar produtos do Projeto Bésico

No caso da avaliagdo econdmica, o profissional que avaliara os produtos
devera ser um agente publico (este servigo ndo pode ser terceirizado).
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Executor Passos Descricao
Analisar a avaliagao financeira
A andlise da avaliacdo financeira abrangera:

v Descricdo da metodologia empregada;

v' A andlise financeira dos modelos agricolas (fluxo de caixa): renda
bruta, empréstimo, investimento, custo de producédo, ressarcimento
de empréstimo, custo de energia “on farm”, tarifa de agua, outras
tarifas, renda liquida e a capacidade de pagamento;

v' Custos de barragens alocadas a irrigagéo;

v Analise do ponto de vista da Codevasf;

v Recuperacao dos investimentos realizados;

v" Andlise da rentabilidade;

v' Critérios adotados para a sele¢éo de preco de mercado;

v Resultados da avaliagdo financeira:

14. e Relaco beneficio/custo;
Grupo de e Valor presente liquido;
Trabalho e Taxa interna de retorno;
e Tempo de recuperacao do capital (“pay back”);
e Andlise de sensibilidade.

v Cronograma de necessidades financeiras do projeto;

v Anexos: balanco de mao-de-obra, contas culturais, fluxo de caixa
dos modelos de exploracdo, determinacdo dos pregcos de mercado
em precos de conta (precos sombra), formacdo dos beneficios
econdmicos em nivel dos modelos adotados, casos de testes de
sensibilidade.

Nota: Atentar para a perfeita combinagcdo da metodologia apresentada
pela Contratada com o volume Ill, item 3 do Bureau of
Reclamation.
Solicitar ajustes a empresa contratada
15. Solicita & Contratada ajustes na avaliagdo financeira do Plano de
Trabalho de Andlise e Validacéo Técnico-Econbmica e Financeira.
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador )
16. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

do contrato

23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao

Arquivar a versao final da Avaliacdo Técnica, Econbmica e Financeira

Coordenador 17 Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
do contrato relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.
FIM.
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6.4.14. Subprocesso “Aprovacao do Relatério Final do Estudo de
Viabilidade”

Fluxograma
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: APROVAGAO DO RELATORIO FINAL DO ESTUDO DE VIABILIDADE

SUPERINTENDENCIA REGIONAL COORDENADOR DA CODEVASF

GRUPO DE TRABALHO

Minuta do
Relatorio Final

01. Conhecer a Minuta do
Relatério Final entregue
pela Contratada

Avaliacdo da SR Grupo de Trabalho

02. Encaminhar uma via da
03. Avaliar a Minutado ||

07. Encaminhar a 32 via da
Minuta do Relatério Final & Minuta do Relatério Final T
Relatério Final N SR onde se localiza o para analise
projeto

—
|

Ha alguma

s 04. Solicitar ajustes na
incoeréncia?

05. Solicitar & Contratada
ajustes na Minuta do
Relatério Final

Minuta do Relatério Final

v

Nao

06. Informar que tomou

v
conhecimento da Minuta do
Relatério Final

08. Analisar a Minuta do

Relatério Final de acordo
com os quesitos

apresentados no TR

A4

Parecer
Técnico

10. Conhecer o Parecer 09. Emitir Parecer Técnico
Técnico

sobre a Minuta do Relatério —
Final

Minuta aprovada®?

Nao

3

11. Encaminhar o Parecer
Técnico a Contratada para
imediata manifestagéao

—

)

12. Conhecer a
manifestacdo da Contratada

Ha
acordo quanto aos
ajustes?

si 13. Receber a Minuta do
Relatério Final com ajustes

Nao

14. Discutir em reunido
técnica as consideragoes
apresentadas pela
Contratada

Gnfirma necessidade
de ajustes?

Néo

15. Comunicar formalmente

a Contratada o aceite da
Minuta do Relatério Final

16. Executar “Rotina
de Pagamento”
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PROCESSO: ESTUDOS DE VIABILIDADE

SUBPROCESSO: APROVAGAO DO RELATORIO FINAL DO ESTUDO DE VIABILIDADE

SUPERINTENDENCIA REGIONAL

COORDENADOR DO CONTRATO GRUPO DE TRABALHO

17. Receber e analisar o
Relatério Final entregue
pela Contratada

4 necessidade de

s 18. Solicitar ajustes junto a
ajustes? m

contratada

19. Comunicar formalmente

a Contratada o aceite do
Relatério Final

20. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

21. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico do
Contrato - TEFC

1

22. Arquivar a versao final
do Relatério e enviar vias
para a Biblioteca

ﬂJ

FIM
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Descricao das Atividades

Processo

ESTUDOS DE VIABILIDADE

Caédigo:

3.14

Subprocesso

APROVACAO DO RELATORIO FINAL DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Area Responsavel
AD/GEP

Data de Emissao
23/08/2011

Reviséao
Outubro de 2012

1-OBJETIVO

Aprovar Relatorio Final

ambiental.

2 — DESCRICAO

do Estudo de Viabilidade sdcio-técnico-econbmica e

Consiste no processo que se inicia com o recebimento das minutas dos relatorios
finais, redistribuicdo para as areas ou técnicos competentes, passa pela aprovacao e
solicitacdo da emissdo da versdo final, pagamentos e finaliza com elaboragdo do

Termo de Encerramento Fisico do contrato.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Superintendéncia Regional — SR

e Coordenador da Codevasf

e Grupo de Trabalho

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e NBR relativas a obras civis.

e Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricéo

Coordenador
do Contrato

Conhecer a Minuta do Relatério Final entregue pela Contratada
a) Recebe a minuta do relatorio final entregue pela Contratada;

b) Conhece a minuta do relatério final entregue pela Contratada para
avaliacdo pela SR e pela Comisséo.

Encaminhar uma via da minuta do relatério final 2 SR onde se localiza
0 projeto

Encaminha a SR onde se localiza o projeto uma via da minuta do
relatério final entregue pela Contratada.

SR

Avaliar a minuta do Relatério Final

a) Recebe a 2° via da minuta do Relatério Final entregue pela
Contratada

b) Avalia a minuta do Relatério Final entregue pela Contratada.

Solicitar ajustes na minuta do Relatério Final

Solicita ao Coordenador da Codevasf que obtenha ajustes na minuta do
Relatério Final entregue pela Contratada.

Coordenador
do Contrato

Solicitar a Contratada ajustes na minuta do Relatério Final

Solicita & Contratada ajustes na minuta do Relatério Final entregue pela
Contratada.

SR

Informar que tomou conhecimento da minuta do Relatério Final

Informar que tomou conhecimento da minuta do Relatério Final entregue
pela Contratada

Coordenador
do Contrato

Encaminhar a 3° via da minuta do Relatério Final para andlise

Encaminha para andlise a 3° via da minuta do Relatério Final, entregue
pela Contratada, para o Grupo de Trabalho

Grupo de
Trabalho

Analisar a minuta do Relatério Final de acordo com os quesitos
apresentados no TR

Analisa a minuta do Relatério Final para verificar a compatibilidade com
0s quesitos apresentados no TR.
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Executor Passos Descricéao
Emitir parecer técnico sobre a minuta do Relatério Final
Emite parecer técnico sobre a minuta do Relatério Final entregue pela
Contratada.
Grupo de 9
Trabalho : Nota: O parecer técnico deverd indicar, de forma conclusiva, se a minuta
do Relatério Final contempla todos os Relatérios parciais e 0s
produtos previstos no TR, classificando-o como aprovado,
aprovado com ressalvas ou ndo aprovado.
Conhecer o parecer técnico
10. Conhece o parecer técnico emitido pelo Grupo de Trabalho sobre a
minuta do Relatorio Final entregue pela Contratada.
Encaminhar o Parecer Técnico a Contratada para imediata
manifestacao
11. . R -
Encaminha a Contratada o parecer técnico elaborado pelo Grupo de
Trabalho para imediata manifestacao.
Conhecer a manifestacdo da Contratada
12.
Conhece a manifestagdo da Contratada
Receber a minuta do Relatdrio Final com ajustes
13.| Recebe da Contratada a minuta do Relatério Final com os ajustes
Coordenador acordados.
do Contrato . : g : ~
Discutir em reunido técnica as consideracfes apresentadas pela
Contratada
14. Discute em reunido técnica as consideracdes apresentadas pela
Contratada para acordar os ajustes necessarios na minuta do relatério
final. Volta ao passo 2
Comunicar formalmente a Contratada o aceite da Minuta do Relatério
Final
15. Comunica a Contratada, por e-mail, 0 aceite da minuta do Relatério Final
e solicita a emissdo de documentos para pagamento e a emissdo do
Relat6rio Final.
Executar “Rotina de Pagamento”
16. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor

Passos

Descricéao

Coordenador
do Contrato

17.

Receber e analisar o Relatorio Final entregue pela Contratada

a) Recebe o relatério final do Estudo de Viabilidade, entregue pela
Contratada.

b) Avalia o relatério final do Estudo de Viabilidade quanto ao niamero de
vias e a forma apresentada, conforme Termo de Referéncia.

18.

Solicitar junto a Contratada ajustes no Relatério Final

Solicita a Contratada ajustes nos Relatérios Finais.

19.

Comunicar formalmente a Contratada o aceite do Relatério Final

Comunica ao Contratado, por e-mail, o aceite do Relatério Final e a
emisséo de documentos para pagamento.

20.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.

21.

Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)

Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.

22.

Arguivar a versao final do Relatdrio e enviar vias para a Biblioteca

Arquiva o Relatério Final do Estudo de Viabilidade no arquivo do projeto
em arquivo fisico ou eletrbnico, fora do processo do projeto, e envia as
vias restantes (preferencialmente 3) para a Biblioteca, que encaminhara
uma delas para a respectiva SR.

FIM.

190



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b=l Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

6.5. Processo “Licencas e Aprovagoes Governamentais”

O processo “Licengas e Aprovagdes Governamentais” € executado
de forma indireta pela Codevasf e contempla o seguinte subprocesso:

v Elaboracao dos Estudos Ambientais e obtencéo de Licencgas.
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6.5.1. Subprocesso “Elaboragao dos Estudos Ambientais e
obtencé&o de licencas”

Fluxograma
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PROCESSO: LICENGAS E APROVAGOES GOVERNAMENTAIS
SUBPROCESSO: ELABORAGAO DE ESTUDOS AMBIENTAIS E OBTENGCAO DE LICENGAS

AR/GMA

SECRETARIA DE LICITACOES

Coordenador do Contrato

inicio

:

e
Viabildade
aprovado

1. Preparar a

documentagéo para
solicitagéo da outorga

6. Preparar a
documentag&o para
solicitagao de LP

-
)

2. Protocolar a
documentaio na ANAou lM— — — — o 7. Protocolar a
OEMA documentagéo junto ao
6rgdo ambiental

#
-

6rgao regulador 8. Receber o Termo de
Referéncia do 6rgao

ambiental

|
|
|
3. Conhecer o parecer do |
|
|
|

;

4. Obter as corregdes das

Aprovado ? Nao ndo conformidades
9. Elaborar o TR da
Codevasf para contratagdo F———
de estudos ambientais

TR da Codevast
10. Obter autorizagio da
Area que solicitou o estudo

H

‘ 11. Executar o
| | processo “Licitagdo e

]

para o procedimento
licitatério

12. Indicar o Coordenador
do Contrato e solicitar a
indicagao da equipe de

apoio

Al

H

13. Obter a nomeagéao do
5. Receber a outorga Coordenador do Contrato e
preventiva da equipe de apoio

‘ Contratagao”
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PROCESSO: LICENGAS E APROVAGOES GOVERNAMENTAIS

ARIGMA

SUBPROCESSO: ELABORAGAO DE ESTUDOS AMBIENTAIS E OBTENGAO DE LICENGAS

SECRETARIA DE LICITAGOES

Coordenador do Contrato

31. Receber a notificagéo e

avistoria da
area do empreendimento

14. Receber e aprovar
Plano de Trabalho da
Contratada

produtos para requerimento
éncias ou

autorizagdes

e Niop]  16- Obter ajustes junto a
empresa contratada

17. Comunicar a Contratadal

sobre a aprovagéio do
Relatério Parcial

Gera evento de.

si 18. Executar “Rotina
pagamento?

de Pagamento”

Nao

19. Protocolar
requerimentos de
40 ou anuéncia
junto ao érgao ambiental ou
6rgéios intervenientes

20. Receber a resposta do
6rgdo ambiental ou dos
6rgéos intervenientes

Autorizagao

]

anuéncia ou
autorizagao?

22. Receber e analisar os
produtos solicitados &
Contratada

sim

Produtos
parciais

24. Comunicar a Contratadal
sobre a aprovagao do
Relatério Parcial

Gera evento de
pagamento?

26.Receber e analisar a
minuta do Estudo Ambiental

Aprovado?

28. Comunicar & Contratada

concedida?

sim

21. Autorizar a Contratada a
iniciar os trabalhos de

sobre a aprovagao da
minuta do Estudo Ambiental

Gera evento de
pagamento?

campo

Nao

Estudos
Ambientais

30. Encaminhar a outorga e
aminuta do Estudo

" —
Ambiental aos orgéos

licenciadores

32. Conhecer o parecer do
6rgéo licenciador

Aprovado ?

33.Verificar a necessidade
de audiéncias pablicas

de audiéncia piblica

Nao

Aprovado? Na

23. Obter os ajustes junto
empresa contratada

25. Executar “Rotina
de Pagamento”

a 27. Obter 0s ajustes junto &

empresa contratada

29. Executar “Rotina
de Pagamento”

34, Executar “Rotina
de Audiéncia Publica”

l

fplica em alteragad
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PROCESSO: LICENGCAS E APROVAGCOES GOVERNAMENTAIS

SUBPROCESSO: ELABORAGAO DOS ESTUDOS AMBIENTAIS E OBTENGAO DE LICENGCAS

AR/GMA

SECRETARIA DE LICITAGOES

Coordenador do Contrato

35. Receber e analisar a
versdo final do Estudo q=— =— — — 1
Ambiental

36.0bter os ajustes junto a
Contratada

Esta conforme ?

Sim

37. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Né&o

¥

38. Encaminhar a versao
final do Estudo Ambiental |«
ao orgao licenciador

|

39. Obter/resgatar a LP

l

40. Encaminhar a LP para a
AD/GEP promover a
elaboragéo/contratagdo do
Projeto Basico

41. Emitir o Termo de

Encerramento Fisico do
Contrato - TEFC

l

42. Arquivar a verséo final
do Estudo Ambiental e a LP
no arquivo do Projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Macroprocesso Caédigo:
LICENCAS E APROVACOES GOVERNAMENTAIS 41
Processo
ELABORA(;AO DE ESTUDOS AMBIENTAIS E OBTEN(;AO DE LICENCAS
Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AR/GMA 26/08/2011 Dezembro de 2015
1-0OBJETIVO

Elaborar os Estudos Ambientais da alternativa escolhida no estudo de viabilidade,
assim como obter a licenca prévia e a outorga preventiva.

2 — DESCRICAO

Atividade que consiste na elaboragdo dos Estudos Ambientais da alternativa escolhida
no estudo de viabilidade, assim como na obtencéo da licenca prévia (ou de localizagéo)
e da outorga preventiva. A solicitagcdo da outorga é feita ao longo desses estudos e &
enviada ao 6rgado regulador competente, de acordo com a dominialidade do corpo
hidrico (da Unido, dos Estados ou do Distrito Federal). A outorga preventiva ndo da
direito de uso dos recursos hidricos, mas apenas reserva vazdes passiveis de outorga,
nos casos de empreendimentos complexos ou de grande porte, que demandem longa
fase de planejamento e que ainda ndo estejam implantados.

Para obtencdo da outorga é necessario verificar as exigéncias do respectivo 6rgao
regulador competente, conforme a legislacdo pertinente: Lei que instituiu a Politica
nacional de Recursos Hidricos n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997.

O Estudo Ambiental é elaborado de acordo com o Termo de Referéncia fornecido pelo
orgdo ambiental responsavel pelo licenciamento que é finalizado com a obtencéo da
licenca prévia (ou de localizagdo). Tem como base legal a Lei n°® 6.938 de 31 de agosto
de 1981, que dispbe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulacdo e aplicagédo e as resolucdes da CONAMA, em especial, a
n° 01 de 23 de janeiro de 1986 e a 237 de 19 de dezembro de 1997, além da legislagcédo
estadual ou municipal, quando couber.

Para elaboragdo do Estudo Ambiental devera ser realizado diagnéstico complementar
ao realizado na fase de viabilidade com inclusdo de dados primérios por meio de
realizacdo de campanhas de fauna, ictiofauna, monitoramento de &4gua e solo para
comprovagao das informagdes levantadas no estudo de viabilidade e em acordo com o
Termo de Referéncia do 6rgdo ambiental licenciador.

O Estudo Ambiental dever4 apresentar os planos e programas ambientais e 0s
respectivos custos estimados para implantagdo dos mesmos.
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3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Geréncia de Meio Ambiente — AR/GMA;
¢ Unidades Regionais de Meio Ambiente — GRR/UMA’s;
e Secretaria de Licitacao;

e Coordenador do Contrato.
4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e Lein®6.938 de 31 de agosto de 1981.

o Asresolucdes da CONAMA, em especial, a n® 01 de 23 de janeiro de 1986 e a 237
de 19 de dezembro de 1997,

e Legislacdo estadual ou municipal referente ao processo de licenciamento.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Preparar a documentacéao para solicitagdo da Outorga
Com o estudo de viabilidade aprovado inicia-se a preparacdo da
documentacao para solicita¢cdo da outorga preventiva:
1. .
» Formulario do 6rgdo regulador (Agéncia Nacional de Aguas —
ANA ou Orgéo Estadual de Meio Ambiente - OEMA);
» Copia do Estudo de Viabilidade.
Protocolar a documentacédo na ANA ou OEMA
2. Entregar o formulario e a Copia do Estudo de Viabilidade e arquivar no
processo a copia do protocolo de recebimento do érgao.
Conhecer o parecer do 6rgao regulador
3 A AR/GMA toma conhecimento do pronunciamento do érgao regulador e
verifica se o parecer € favoravel, aprovando, ou se é desfavoravel,
indicando correcdes e/ou complementagoes.
AR/GMA Obter as correcdes das nao conformidades
4. A AR/GMA providencia as corre¢fes e/ou complementagfes apontadas
pelo 6rgao regulador.
Receber a outorga Preventiva
S. A AR/GMA recebe a concessdo de outorga preventiva do 6rgdo
regulador (geralmente é comunicada por oficio).
Preparar a documentacédo para solicitacdo da LP
Com o estudo de viabilidade aprovado inicia-se a elaboragdo de
documentacéao para solicitacao da LP nos 6rgdos ambientais:
6. » Formulério do érgdo ambiental licenciador;
= Cobpia do estudo de viabilidade;
» Protocolo de solicitacdo da Outorga Preventiva.
Protocolar a documentacéo junto ao 6rgdo ambiental
7. Entrega a documentacdo e verifica a necessidade de pagamento de

taxas e providencia 0 pagamento, caso necessario.
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Executor Passos Descricao
Receber o Termo de Referéncia do 6rgao ambiental
8. Recebe a minuta do Termo de Referéncia — TR do 6rgdo ambiental para
a elaboracéo do TR da Codevasf.
Elaborar TR da Codevasf para contratacdo de estudos ambientais
AR/GMA 9. A AR/GMA elabora o TR da Codevasf para contratagdo dos estudos
ambientais com base na minuta de TR do 6rgao ambiental.
Obter autorizacdo da Area que solicitou o estudo para o
procedimento licitatdrio
10. - .
A AR/GMA prepara a documentacdo para solicitagdo da autorizagdo da
AD para o inicio do procedimento licitatorio.
Executar o processo “Licitagdo e Contratagao”
Secretaria de W = “ -
Licitagdes 11. Executa o processo “Licitagao e Contratagao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.
Indicar o Coordenador do Contrato e obter a indicagdo da equipe de
apoio
12.| A AR/GMA indica um coordenador para o contrato e solicita a
Superintendéncia onde o0s estudos serdo executados que indique
técnicos para compor a Equipe de Apoio ao coordenador.
ARIGMA Obter nomeacéo do Coordenador do Contrato e da equipe de apoio
a) Seleciona o técnico na AR/GMA com o perfil adequado para
coordenar o contrato;
13. b) Encaminha Cl ao PR/GB com a indicacdo do coordenador do contrato
e da respectiva Equipe de Apoio;
c) PR/GB emite a Decisdo e colhe a assinatura do Presidente e
encaminha a AR/GMA e a Superintendéncia de apoio.
Receber e aprovar o Plano de Trabalho da contratada
Coordenador ” O coordenador recebe o Plano de Trabalho da contratada e, com auxilio

do Contrato

dos técnicos da AR/GMA e da equipe de Apoio, analisa e promove as
devidas correcdes e complementacdes junto a contratada para fim de
aprovagao.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

15.

Receber e analisar os produtos para requerimento de anuéncias ou
autorizacbes

a) O coordenador recebe da contratada os relatérios técnicos descritivos
(produtos parciais), apresentando as metodologias a serem utilizadas
nas atividades passiveis de anuéncias/autorizacoes;

b) Recebe também outros documentos exigidos pelo 6rgdo ambiental/
interveniente;

c) Por fim, o coordenador, com apoio da AR/GMA e da Equipe de Apoio,
realiza a andlise da documentacdo e emite parecer aprovando ou
nao.

Nota: As intervencdes diretas no meio biético ou atividades

arqueoldgicas necessitam de anuéncias/autorizagbes do 6rgao
ambiental/ interveniente.

16.

Obter os ajustes junto a empresa Contratada

O coordenador obtém junto a Contratada ajustes nos Relatérios dos
produtos parciais.

17.

Comunicar a contratada a aprovacao do Relatério Parcial

O coordenador comunica formalmente a aprovacdo do Relatério/ produto
parcial.

18.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.

19.

Protocolar requerimentos de autorizagdes ou anuéncias junto ao
orgdo ambiental ou 6rgédos intervenientes

a) O coordenador promove o protocolo, por meio da AR/GMA e alguns
requerimentos, excepcionalmente, sdo protocolados pelos préprios
profissionais;

b) O coordenador verifica a necessidade de pagamento de taxas e, por
meio da AR/GMA, providencia o pagamento, caso necessario.

c) Recebe da contratada os protocolos especificos, caso existam, e junta
aos demais protocolos e 0s anexa ao processo administrativo.
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Executor Passos Descricao

Receber a resposta do 6rgdo ambiental ou dos Orgédos
intervenientes

a) O coordenador recebe, por meio da AR/GMA, a resposta do 6rgéo
ambiental ou 0rgaos intervenientes sobre as autorizacbes e
anuéncias;

20. . A . .
b) Se as autorizacdes e anuéncias forem concedidas, ir para o passo

seguinte;

c) Caso alguma autorizacdo ou anuéncia seja concedida, voltar ao
passo 16 para obter os ajustes necessarios junto a contratada para
nova analise da Codevasf e novo protocolo.

Autorizar a Contratada iniciar dos trabalhos de campo

21. O coordenador autoriza a Contratada iniciar os trabalhos de campo
oficialmente por meio de comunicacao escrita.

Receber e analisar os produtos elaborados pela contratada

O coordenador recebe os produtos por meio de Relatérios Parciais e faz
a analise, com apoio da AR/GMA e da Equipe de Apoio, emitindo parecer
aprovando ou néo.

22.

Coordenador

do Contrato Obter os ajustes junto a empresa Contratada

23. O coordenador obtém junto a Contratada ajustes nos Relatérios dos
produtos parciais.

Comunicar a contratada sobre a aprovacdo do Relatério Parcial

24. | O coordenador comunica formalmente a aprovacgéo do Relatério/ produto
parcial.

Executar “Rotina de Pagamento”

25. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.

Receber e analisar a minuta do Estudo Ambiental

26. O coordenador recebe a minuta do Relatério de Estudo Ambiental e, com
apoio da AR/GMA e da Equipe de Apoio, analisa e emite parecer
aprovando ou néo.

Obter os ajustes junto a empresa Contratada

27. a) O coordenador obtém junto a Contratada ajustes na minuta do
Relatorio de Estudo Ambiental.
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Executor Passos Descricao
Comunicar a contratada a aprovacao da minuta do Estudo Ambiental
28. O coordenador comunica formalmente a aprovacdo da minuta do
Relatorio do Estudo Ambiental.
Executar “Rotina de Pagamento”
29. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Coordenador
do Contrato Encaminhar a outorga e a minuta do Estudo Ambiental aos Org&os
licenciadores
a) O coordenador retne a concessado de outorga preventiva solicitada
30. acima e a minuta dos Estudos Ambientais aprovada e, por meio da
AR/GMA, as protocola no érgéo licenciador;
b) O coordenador verifica a necessidade de pagamento de taxas e, por
meio da AR/GMA, providencia o pagamento, caso hecessario.
Receber a Notificagao e acompanhar a vistoria da area do
empreendimento
a) A AR/GMA recebe a notificacdo do 6rgéo licenciador de que pretende
vistoriar a area do empreendimento;

AR/GMA 31.| b) A AR/GMA comunica o coordenador e verifica com o Diretor da area
de Revitalizacdo qual o empregado da Codevasf mais indicado para
acompanhar a vistoria.

NOTA: o técnico pode ser da AD/GEP, inclusive, ou da
Superintendéncia do local do empreendimento.
Conhecer o parecer do 6rgéo licenciador
32 O Coordenador recebe, por meio da AR/GMA, o parecer do 6érgao
licenciador para conhecer e verificar se o Estudo Ambiental apresentado
foi aprovado ou néo.
Coordenador . , . A -
do Contrato Verificar se ha necessidade de audiéncias publicas
a) Se houver necessidade, o coordenador do contrato do Estudo
33 Ambiental promove a paralisacdo do contrato, se a AR/GMA julgar

necessario;

b) N&o havendo necessidade de audiéncias, seguir para 0 passo
seguinte.
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Executor Passos Descricao
Executar a Rotina de Audiéncias Publicas
34. Executa o processo “Rotina de Audiéncias Publicas” para a contratacao
especifica desses servicos, constante do Anexo .
Receber e analisar a verséo final do Estudo Ambiental
35.| O coordenador recebe da contratada a versdo final dos Estudos
Ambientais.
Obter os ajustes junto a Contratada
36. O coordenador obtém junto a Contratada ajustes a versdo final dos
Estudos Ambientais.
Executar “Rotina de Pagamento”
37. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugcédo n° 528/2015.
Encaminhar a verséao final do Estudo Ambiental ao 6rgéo licenciador
38. | O coordenador, por meio da AR/GMA, encaminhar a versdo final dos
Estudos Ambientais ao 6rgéo licenciador.
Coordenador
do Contrato Obter/ resgatar a Licenca Prévia—LP
a) O coordenador recebe a LP, que enviada oficialmente pelo 6rgdo
39. licenciador a AR/IGMA;
b) O coordenador verifica a necessidade de pagamento de taxas e, por
meio da AR/GMA, providencia o pagamento, caso necessario.
Encaminhar a LP para a AD/GEP promover a elaboragao/contratacao
do Projeto Basico
40. O coordenador, por meio da AR/GMA, encaminhar a licenga prévia para
a AD/GEP para que promovam a elaboracdo/contratacdo do Projeto
Basico, se for o caso.
Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)
41. Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.
Arquivar a verséo final do Estudo Ambiental e a LP no arquivo do
projeto
42.
Arquiva a verséo final do Estudo Ambiental e a Licenga Prévia no arquivo
do projeto
43. a) FIM.
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6.6. Processo “Aquisicao de Terras”

O processo “Aquisicdo de Terras” é executado diretamente pela
Codevasf e contempla os seguintes subprocessos:

v Solicitacdo de Decreto para fins de desapropriacéo;
v' Aquisicao Individual de Terras; e

v Unificacdo de Terras.
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6.6.1. Subprocesso “Solicitacao de Decreto para fins de
desapropriacao”

Fluxograma
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PROCESSO: AQUISICAO DE TERRAS
SUBPROCESSO: SOLICITACAO DO DECRETO PARA FINS DE DESAPROPRIACAO

AD/GEP

Al/GAF

AR/GMA

PR/AJ

PR/GB

INICIO

Y.

1. Elaborar Nota Técnica

contextualizando a P informacdes relativas ao
solicitagéo do Decreto

2. Juntar ao processo as

»
»

cadastro fundiario

Processo

IJ

'J

4. Elaborar a minuta do

Processo

3. Juntar ao processo as
informacGes relativas aos
estudos ambientais

Decreto

ar

Processo

Processo

\ 4

6. Elaborar a minuta de

5. Efetuar andlise juridica

Oficio para encaminhar o
processo ao Ml

mn

Processo

Parecer
Juridico

‘ 7. Colher a assinatura do

»
L

10. Providenciar o

‘ 9. Solicitar atendimento as

atendimento as exigéncias

12. Dar conhecimento da
emisséo do Decreto a

-
€

exigéncias

Presidente no Oficio

8. Encaminhar o Oficio com
o Processo em anexo ao Ml

v
=Sim: Houve exigéncia?
Processo
com
exigéncias
o Nao

‘ 11. Receber Processo com

Area de Desenvolvimento
Integrado e Infraestrutura

”
<

‘ o Decreto

Processo
com o
Decreto
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Descricao das Atividades

Processo

AQUISIGAO DE TERRAS

Subprocesso

SOLICITACAO DE DECRETO PARA FINS DE DESAPROPRIACAO

Caédigo:

5.1

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Outubro de 2012
1-0OBJETIVO

Preparar a documentagcdo necesséria para que a area de interesse do Projeto de
Irrigacdo seja declarada de utilidade publica ou interesse social para fins de

desapropriacdo por meio de lei ou decreto.

2 — DESCRICAO

A solicitacdo consiste no subprocesso de preparacdo da documentagdo necessaria
para que a area de interesse do Projeto de Irrigacdo seja declarada de utilidade publica
para fins de desapropriagdo por meio de lei ou decreto.

Dentre os instrumentos de direito publico, o instituto da desapropriagdo € o mais
utilizado para aquisicdo de bens, especialmente os iméveis. Por meio dele, o Poder
Publico declara uma area de necessidade publica, utilidade publica ou interesse social,
impondo ao proprietario a perda de um bem, que sera substituido em seu patrimonio
por justa indenizacdo™.

Os fundamentos da desapropriacdo sdo encontrados no texto constitucional. Nele
vemos respaldada (i) a desapropriacao (i.1) por necessidade ou utilidade publica ou
(i.2) por interesse social (art. 5°, XXIV)!;

As hipéteses de interesse social sdo previstas no art. 2° da Lei n°® 4.132/62.

10 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo, 21. Ed., Sao Paulo: Atlas, 2008, p. 149.

T Art. 5°. XXIV - a lei estabelecerd o procedimento para desapropriacdo por necessidade ou utilidade
publica, ou por interesse social, mediante justa e prévia indenizacdo em dinheiro, ressalvados 0s casos
previstos nesta Constituicéo.
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As de utilidade publica, por sua vez, estdo previstas no art. 5° do Decreto-lei n°®
3.365/41%. Assim é que, na fase inicial do procedimento expropriatério, chamada
declaratéria, o Poder Publico declara a utilidade publica ou o interesse social do bem
para fins de desapropriacdo. A declaracdo expropriatoria pode ser feita (i) pelo Poder
Executivo, por meio de decreto ou (ii) pelo Poder Legislativo, através de lei, caso em
gue o Executivo fica encarregado de tomar as medidas necessarias a efetivacdo da
desapropriacdo. A autorizacdo legislativa sera obrigatéria quando a desapropriacdo
recair sobre bens publicos (Dec. Lei n® 3.365/41, art. 2°, §2°).

O ato declarat6rio (seja por lei ou decreto) ndo € suficiente para transferir o bem para o
patriménio publico, mas ja produz alguns efeitos porquanto (a) submete o bem a forca
expropriatoria do Estado; (b) fixa o estado do bem (suas condi¢cdes, melhoramentos,
benfeitorias existentes); (c) confere ao Poder Publico o direito de penetrar no bem para
fazer verificacbes e media¢cbes, desde que atue com moderacdo e sem excesso de
poder; e (d) d& inicio ao prazo de caducidade da declaragdo.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e AD/GEP
o Al/GAF
e AR/GMA

e PR/AJe PR/GB

2 Art. 5° Consideram-se casos de utilidade publica: a) a segurancga nacional; b) a defesa do Estado; c) o
socorro publico em caso de calamidade; d) a salubridade publica; €) a criagdo e melhoramento de centros de
populacdo, seu abastecimento regular de meios de subsisténcia; f) o aproveitamento industrial das minas e
das jazidas minerais, das aguas e da energia hidraulica; g) a assisténcia publica, as obras de higiene e
decoracdo, casas de salde, clinicas, estacdes de clima e fontes medicinais; h) a exploracdo ou a conservagado
dos servicos publicos; i) a abertura, conservacdo e melhoramento de vias ou logradouros publicos; a
execucdo de planos de urbanizacdo; o parcelamento do solo, com ou sem edificacdo, para sua melhor
utilizacdo econdmica, higiénica ou estética; a constru¢do ou ampliacdo de distritos industriais; (Redacéo
dada pela Lei n® 9.785, de 1999); j) o funcionamento dos meios de transporte coletivo; k) a preservacao e
conservacao dos monumentos histéricos e artisticos, isolados ou integrados em conjuntos urbanos ou rurais,
bem como as medidas necessérias a manter-lhes e realgar-lhes os aspectos mais valiosos ou caracteristicos e,
ainda, a protecdo de paisagens e locais particularmente dotados pela natureza; ) a preservacdo e a
conservacao adequada de arquivos, documentos e outros bens moveis de valor historico ou artistico; m) a
construgdo de edificios publicos, monumentos comemorativos e cemitérios; n) a criagdo de estadios,
aerédromos ou campos de pouso para aeronaves; 0) a reedicdo ou divulgacdo de obra ou invento de
natureza cientifica, artistica ou literaria; p) os demais casos previstos por leis especiais. § 1° - A construgdo
ou ampliacdo de distritos industriais, de que trata a alinea i do caput deste artigo, inclui o loteamento das
areas necessarias a instalagdo de industrias e atividades correlatas, bem como a revenda ou locacdo dos
respectivos lotes a empresas previamente qualificadas. (Incluido pela Lei n° 6.602, de 1978). § 2° - A
efetivacdo da desapropriacdo para fins de criagdo ou ampliacdo de distritos industriais depende de
aprovacgdo, prévia e expressa, pelo Poder Publico competente, do respectivo projeto de implantacao".
(Incluido pela Lei n° 6.602, de 1978). § 3° Ao imével desapropriado para implantacdo de parcelamento
popular, destinado as classes de menor renda, ndo se dara outra utilizagdo nem havera retrocesséo. (Incluido
pela Lei n® 9.785, de 1999).

13 BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de Direito Administrativo, 17. ed., Sdo Paulo: Malheiros,
p. 772.
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4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis.
¢ Manual de Irrigacédo do Bureau;
e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Elaborar Nota Técnica contextualizando a solicitagdo do decreto
AD/GEP 1. A contextualizacdo contera pelo menos a justificativa da solicitagcéo; bem
como o disposto nos artigos 37 e 38 do decreto 4.176/2002.
Juntar ao processo as informacgdes relativas ao cadastro fundiério
Complementar o processo com as informacdes relativas ao cadastro
fundiario, com base nos arts. 37 e 38 do decreto 4.176/2002 e na nota
SAJ n. 654/09 — EXA da Subchefia para Assuntos Juridicos da
Presidéncia da Republica.
Al/GAF 2. . : ~ - : : .
Nota: As informagdes fundiarias se referem aos seguintes itens:
v/ Quais e quantas propriedades serdo afetadas pelo
empreendimento
v Identificagdo da dominialidade publica ou privada de cada
propriedade.
Juntar ao processo as informacgdes relativas aos estudos ambientais
Complementar o processo com as informagdes relativas aos estudos
AR/GMA 3. ambientais, com base nos arts 37 e 38 do decreto 4.176/2002.
Nota: Caso ainda ndo exista a Licenga Prévia, juntar o relatorio de
Impacto de Meio Ambiente (RIMA) ao processo.
Elaborar a minuta do Decreto
Al/IGAF 4. Checa se ha todas as informacdes requeridas nos arts 37 e 38 do
decreto 4.176/2002, resolve e elabora a minuta.
Efetuar andlise juridica
PR/AJ 5. _ o
Emite despacho ou parecer juridico.
AUGAE 5 Elaborar a minuta de oficio para encaminhar o processo ao Ml
' Elabora minuta de oficio para encaminhamento do processo ao Ml.
Colher a assinatura do Presidente no oficio
PR/GB 7.

O Chefe de Gabinete colhe a assinatura do Presidente no oficio.
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Executor

Passos

Descricao

PR/GB

Encaminhar o Oficio com o processo em anexo ao Mi
Encaminha Oficio com o processo anexo ao Ml para emissao do decreto.

Nota: O Ml encaminhara o processo para a Presidéncia para emissdo do
decreto.

Solicitar atendimento as das exigéncias

Solicita regularizacdo das pendéncias conforme demanda do MI ou da
Presidéncia da Republica.

Al/GAF

10.

Providenciar o atendimento as exigéncias

Atende as exigéncias demandadas pelo Ml ou pela Presidéncia da
Republica.

PR/GB

11.

Receber o processo com o Decreto

Recebe do MI o processo com o Decreto para fins de desapropriagéo.

Al/GAF

12.

Dar conhecimento da emissdo do decreto a Area de Desenvolvimento
Integrado e Infraestrutura

Informa & Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura (AD) a
emissao do Decreto para fins de desapropriagéo.

FIM.
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6.6.2. Subprocesso “Aquisi¢ao Individual de Terras”

Fluxograma
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CODEVASF

PROCESSO: AQUISIGAO DE TERRAS
SUBPROCESSO: AQUISIGAO INDIVIDUAL DE TERRAS

AIIGAF PR/SL COMISSAO DE AVALIAGAO DE PREGCOS COMISSAO DE AVALIACAO DE IMOVEIS PR/AJ OU SR/AJ UAF

-
Cadasirals

1. Constituir a Comisséo de
Avaliagéo de Pregos

2. Obter a designagao da

comisso de avaliagao de
pregos

3. Identificar os bens, frutos
e direitos

Pastas
Cadastrais

4. Identificar o valor de
mercado para os elementos

1

5. Emitir o relatério de
avaliagao dos elementos

9. Ajustar o relatério de
avaliag@o dos elementos

6. Analisar o relatério de

avaliagdo ‘

8. Executar Processo
“Licitagéo e
Contratagéo”

Possivel fazi
Recessta o susesd Sy - Soiciar ausios no Sies poa
elatorio de Avaliagdo Comissao?.

Nao

10. Verificar se ha evento
de pagamento

11. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de
pagamento?

Nao

PR S—

12. Formar o processo de
avaliagao

-

13. Obter a homologagéo
do Presidente da Codevasf

Relat6rio
Homologado

-

14. Elaborar a proposicio
para aprovagéo do Relatorio|
de Avaliagio

-

15. Submeter o Relatério de
Avaliagéo a aprovagao da
Dex

Aprovado ? N

#

16. Editar proposicéo

’

sim

17. Constituir Comisséo de
Avaliag&o dos imoveis (CAI)
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PROCESSO: AQUISIGAO DE TERRAS

SUBPROCESSO: AQUISICAO INDIVIDUAL DE TERRAS

AlIGAF

PR/SL

COMISSAO DE AVALIAGAO DE PREGOS

COMISSAO DE AVALIAGAO DE IMOVEIS

PR/AJ OU SR/AJ

UAF

18. Obter a designagéo da
comisso de avaliagdo dos

Iméveis

19. Realizar vistoria para

» avaliagdo individual dos
iméveis

20. Compor o laudo de
avaliagado

21. Compor processos
individuais por imével

1

22. Negociar valor da

3

1

24. Ajustar o relatério

iacdo do imével

a0 ocupante

b

Negociagdo aceita? S—Na

28. Encaminhar processo
para autorizagao da
aquisicao do imével

individual daquele imovel

sim

23. Verificar a razéo da
Procede?
recusa Nbo

25. Encaminhar processo

para ajui: da agéo

de desapropriagio

30. Avaliar condigdes do
parecer

32. Emitir a <+

Ha restrigoes?

sm

26. Ajuizar agao de

desapropriacao

29. Emitir parecer juridico

27. Efetuar o registro da
imiss&o de posse provisoria
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PROCESSO: AQUISIGAO DE TERRAS
SUBPROCESSO: AQUISICAO INDIVIDUAL DE TERRAS

AlIGAF

PR/SL

COMISSAO DE AVALIAGAO DE PREGOS

COMISSAO DE AVALIAGAO DE IMOVEIS

PR/AJ OU SR/AJ

33. Encaminhar para a Dex

para aprovagao

fitoriza a aquisicao da
area?

sim

37- Encaminhar o processo
para aquisicao

34. Editar proposicao @

Nao

35. Solicitar providéncias

36. Adotar providéncias

para atender as exigéncias

45. Informar a

disponibilidade da area a
AD/GIM

FIM

| 1 1

L_/J L_/J o
a Liminar
Provisorio

38. Solicitar a emisséo da
Nota de Empenho

39. Atualizar a
documentag&o do vendedor

x

40. Redigir a minuta da
escritura

-

41. Solicitar emissao de
empenho para Escritura e
Registro

42. Lavrar a escritura

-

43. Efetuar o registro do
imével

44. Informar & Unidade de
Patriménio a aquisi¢do do
imével

-

45. Informar a AI/GAF a
aquisi¢ao do imoével
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
AQUISICAO DE TERRAS

Subprocesso

AQUISICAO INDIVIDUAL DE TERRAS

5.2

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Outubro de 2012

1-OBJETIVO

Adquirir as propriedades inseridas na poligonal da area de interesse declarada como
de utilidade publica ou de interesse social.

2 — DESCRICAO

Este subprocesso consiste nas atividades de aquisicdo das propriedades inseridas na
poligonal da area de interesse declarada como de utilidade publica ou de interesse
social.

ApoGs a declaracdo, passa-se a segunda fase do procedimento da desapropriacédo, a
fase executoria, que compreende os atos pelos quais o Poder Publico adota as
medidas necessérias a efetivacdo da desapropriagdo. Essa fase pode ser
administrativa ou judicial. Sera administrativa quando houver acordo entre expropriante
e expropriado a respeito da indenizacdo. Nao havendo acordo, segue-se a fase judicial,
iniciada pelo Poder Publico. Nela poderdao apenas ser discutidas questfes relativas a
preco ou a vicio processual, devendo qualquer outra questédo (v.g., ilegalidade no ato
declaratério de utilidade publica ou interesse social quanto a competéncia, finalidade,
forma ou mesmo quanto aos fundamentos) ser decidida por meio de acdo propria
(Decreto-lei n°® 3.365/41, art. 20 c/c art. 9°).

Essa fase culmina com a transferéncia de dominio e posse do bem ao expropriante,
para o que sera necessaria a imissdo na posse do bem e 0 seu registro imobiliario.
Com efeito, por meio do apostilamento em Registro de Iméveis da transferéncia do
bem se confere publicidade perante terceiros a transferéncia do dominio.

Em alguns casos especificos (o art. 15 do Decreto-lei n° 3.365/41 prevé os requisitos
para tanto), hd a possibilidade de a posse do bem objeto da desapropriagdo ser
transferida para o expropriante, ja no inicio da lide. A imissao proviséria na posse (i)
devera obrigatoriamente ser concedida pelo juiz; (ii) o Poder Publico devera alegar
urgéncia (no proprio ato expropriatdrio ou mesmo depois, a qualquer momento no
curso do processo judicial); (iii) o Poder Publico devera depositar em juizo, em favor do
proprietario, importancia fixada segundo critério previsto em lei; e (iv) a imissdo devera
ser requerida em 120 dias a contar da alegac¢ao de urgéncia.
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Isto posto, a Codevasf somente inicia a aquisi¢cdo de terras ap6s o pleno atendimento
dos procedimentos administrativos que culminem na edi¢do pelo poder constituido do
Decreto de Utilidade Puablica ou Interesse Social, com fins de desapropriacao.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

o AI/GAF

e PR/SL

e Comisséo de Avaliagédo de Precos — CAP
e Comisséao de Avaliacao de Imoveis — CAl
e PR/AJou SR/AJ

e UAF — Unidade Regional de Administracdo Fundiaria
4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigacdo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao

Constituir a Comisséo de Avaliacdo de Precos

As pastas cadastrais vém da AD/GEP, por ocasido do cadastro fundiario.
As pastas contém as informacdes fisicas, agricolas e juridicas das
propriedades de interesse na area do projeto. O objetivo principal da
1 Comissdo de Avaliacdo de Precos (CAP) é estabelecer os valores de
referéncia que norteardo a aquisicdo das propriedades. A CAP é
composta por no minimo trés, sendo um agrbnomo, que sera o
presidente da CAP, e profissionais com formagcdo em avaliacdo de
imoveis rurais, sendo pelo menos um, da UAF (SR). Eles devem estar
todos localizados preferencialmente na SR onde se localiza o projeto.

Al/GAF

Obter a designagdo da comissao de avaliagdo de precgos

2. A CAP sera designada por meio de Ato Normativo do Presidente da
Codevast.

Identificar os bens, frutos e direitos

A Comissao de Avaliacdo tera o objetivo de definir os precos de
3. referéncia a partir de levantamentos cadastrais que compdem as pastas.
Neste momento serdo identificados os elementos para precificacdo de
todas as propriedades (pastas) para efeito de pesquisa de mercado.

L Identificar o valor de mercado para os elementos
Comissao de

Avaliacéo de a) O preco de mercado sera obtido por meio de tratamento estatistico de
Precos 4. precos de mercado para a padronizacéo dos valores conforme ABNT-
NBR.

b) A precificagdo sera feita conforme ABNT-NBR correspondente.

Emitir o relatério de avaliacdo dos elementos

S. No relatério sdo apresentados os precos unitarios por elemento (bens,
frutos e direitos).

Analisar o relatério de avaliagdo

6 A analise do relatério consiste na revisdo de célculos, metodologias e
atendimento do escopo minimo derivado das necessidades apresentadas
Al/IGAF nas pastas cadastrais.

Solicitar ajustes no Relatério de Avaliacao

Solicita ajustes no Relatorio de Avaliagéo.
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Executor Passos Descricao
Executar o processo “Licitagcdao e Contratagao”
PRISL 8 a) Executa o processo “Licitacdo e Contratacdao”, conforme
' “Procedimentos de Licitagao” vigentes na Codevastf.
b) Retornar ao passo 6.
Comissao de Ajustar o relatorio de avaliacdo dos elementos
Avaliacao de 9. Ajusta o relatério de avaliacdo dos elementos de acordo com solicitacdo
Precos da Al/GAF.
Verificar se ha evento de pagamento
10. | Verifica se o Relatério de avaliagdo dos imoveis rurais entregue pela
Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
11. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.
15 Formar o processo de avaliacao
' Forma o processo de avaliacdo
Al/GAF ]
13 Obter a homologacédo do Presidente da Codevasf
' Obter a homologacédo do Relatorio pelo Presidente da Codevasf.
14 Elaborar a proposigao para aprovagao do Relatorio de Avaliagdo
' Elabora proposicao para aprovagéo do Relatério de Avaliagéo.
Submeter o Relatorio de Avaliagdo a aprovacgao da DEX
15. | Submete o Relatério de Avaliagdo a aprovacéo pela Diretoria Executiva
(DEX)
Editar proposicao
16.

Edita proposicdo conforme orientacdo da Diretoria Executiva (DEX).
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Executor Passos Descricao
Constituir a Comissao de Avaliacao dos Imoéveis
O objetivo principal da Comissdo de Avaliagdo dos Imoveis (CAl),
individualmente, com vistas ao estabelecimento de precos para a
aquisicao das propriedades. A CAl é composta por no minimo trés, sendo
17. um agrébnomo, que sera o presidente da CAIl, e profissionais com
formacdo em avaliacdo de imoveis rurais. A CAl contara com o
Al/GAF assessoramento da PR/AJ. (Confirmar com a chefia da PR/AJ).
Os componentes da comissdo devem, preferencialmente, ndo ser os
mesmos que participarem da CAP, sendo, pelo menos um, da UAF (SR).
Obter a designacao da comissao de avaliagdo de Iméveis
18. | A CAI sera designada por meio de Ato Normativo do Presidente da
Codevast.
Realizar vistoria para avaliagéo individual dos imoveis
a) A partir das informacdes das pastas cadastrais a CAl ird realizar
vistoria (em campo) para compor o Relatorio. A vistoria sera feita na
19 presenca do ocupante do imdvel ou seu preposto.
b) Os itens que deverdo compor o Relatério de vistoria devem incluir o
registro fotografico das benfeitorias e respectivas placas
Comissao de identificadoras e coordenadas bem como outros itens a serem
Avaliacdo de discriminados em norma especifica.
Imoveis
Compor o laudo de avaliagéo
a) O laudo deve prever a concordancia do ocupante do imével. Caso
20 ndo haja tal concordancia o processo serd encaminhado para
: desapropriacao judicial.
b) No laudo deve conter a adverténcia ao ocupante sobre a
impossibilidade de realizar novas benfeitorias no imével.
Compor processos individuais por imével
21. O processo individual é composto pelo laudo de avaliagdo do imovel e
documentacdo necessaria para aquisi¢ao.
Comissido de Negociar valor da desapropriagdo do imdvel ao ocupante
Avaliacédo de 22
Imoéveis " | Essa etapa consiste no contato direto entre CAl e proprietério para
formalizac&o do processo de compra.
Verificar arazdo darecusa
23.

Verifica a razao da recusa pelo proprietario.

220



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Executor Passos Descricao
Ajustar o relatorio individual daquele imovel
24. Ajusta o relatério individual daquele imével para nova negociagdo com o
proprietério.
Comisséo de £ inh - to d 50 de d C
Avaliaco de ncaminhar processo para ajuizamento da agcéo de desapropria¢ao
Imoveis Encaminha para a area juridica na Sede ou nas SR’s 0 processo para
25. | ajuizamento da acao de desapropriacao.
Nota: O ajuizamento deve ser precedido de autorizacdo da DEX (refazer o fluxo —
GAF faz a proposicao) — art. 20 do Estatuto da Codevasf.
PR/AJ ou Ajuizar acdo de desapropriacao
SR/AJ 261 ) o
Ajuiza-se a acao de desapropriacéo.
Efetuar o registro da imisséo de posse proviséria
UAF 27.
Efetua o registro da imissdo de posse provisoria.
Comissio de Encaminhar processo para autorizacdo da aquisi¢cao do imovel
Avﬁl:g%/i?sde 28. Encaminha o processo para autorizacdo da aquisicdo do imovel pela
Codevasf, apds negociacdao bem sucedida com o proprietario.
PR/AJ ou 2 Emitir parecer juridico
SRIAJ Emite parecer juridico.
Avaliar condi¢fes do parecer
30.
Comisséo de Avalia as condic¢des do parecer juridico.
Avaliacdo de
Imoveis Solucionar pendéncias
31.
Soluciona pendéncias de acordo com orientacao do parecer juridico.
Emitir proposicéo
32.
Emite preposicao.
AlIGAF Encaminhar para a DEx para aprovacgao
33 Encaminha proposicéo para DEx para aprovacao.

A Dex tera a responsabilidade de aprovar o laudo individual de avaliagéo e
autorizar a aquisicao da area.
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Executor Passos Descricao
Editar proposicéao
34.
Edita proposi¢ao conforme orientacdo da Diretoria Executiva (DEX).
AlIGAF Solicitar providéncias
35. A Al/GAF toma conhecimento da ndo autorizacéo e solicita apoio da CAl
para atender as exigéncias.
Comisséao de Adotar providéncias para atender as exigéncias
Avaliacdo de 36.
Iméveis Adotar providéncias para atender as exigéncias da DEX.
Encaminhar o processo para aquisicao
Al/GAF 37.
Encaminha processo para aquisi¢édo do pela Codevastf.
Solicitar a emissédo da Nota de Empenho
38. Apos a implantacdo do Sistema de Empenho, a UAF podera emitir o
empenho diretamente.
Atualizar a documentacéo do vendedor
39.
Atualizar a documentacao do vendedor para formalizagdo da compra.
Redigir a minuta da escritura
40.
Redige a minuta da escritura do imoével.
Solicitar emissédo de empenho para Escritura e Registro
UAF 41.
Solicita emissdo do empenho para pagamento da Escritura e do Registro.
Lavrar a escritura
42.
Lavra a escritura.
Efetuar o registro do imovel
43. Efetua o registro do Imével no Cartério de Registro de Iméveis onde se
localiza o imovel.
Informar sobre a aquisi¢cao do imoével a Unidade de Patrim6nio
44. Informa a Unidade de Patrimdnio sobre a aquisi¢cdo do imével pela
Codevast.
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Executor Passos Descricao
Informar a Al/GAF a aquisicdo do imovel
UAF 45,
Informa a Al/GAF sobre a aquisicao do imével pela Codevasf.
Informar a disponibilidade de area a AD/GIM
Al/GAF 46.

Informar & AD/GIM sobre a disponibilidade da area para a execucao dos
projetos.

FIM.
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6.6.3. Subprocesso “Unificacao de Terras”

Fluxograma
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PROCESSO: AQUISIGAO DE TERRAS
SUBPROCESSO: UNIFICAGAO DE TERRAS

Al/GAF

COORDENADOR DO CONTRATO

SECRETARIA DE LICITACOES

iNICIO

Escrituras
e Registros

1. Elaborar os Termos de
Referéncia (TR)

A A

2. Instruir processo de ‘

licitagéio ‘

4. Obter a nomeacéo do

Processo de
licitagdo

Processo l

3. Executar o processo
“Licitagdes”

Empresa
Contratada

<
<

coordenador do contrato

Decisdo

Relatério Final

Relatério Final

l

5. Comandar o inicio do
servico (OS)

6. Avaliar o Relatério parcial

-
<

7. Solicitar & Contratada
ajustes no Relatério

Necessita de ajustes?

Néo

!

8. Verificar se ha evento de
pagamento

l

9. Executar “Rotina de
Pagamento”

Gera evento de

pagamento? Sim

Nao

10. Avaliar o Relatério Final

11. Solicitar a Contratada
ajustes no Relatério

Necessita de ajustes?
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PROCESSO: AQUISIGAO DE TERRAS
SUBPROCESSO: UNIFICAGAO DE TERRAS

Al/GAF

COORDENADOR DO CONTRATO

SECRETARIA DE LICITACOES

16. Providenciar o

12. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

13. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico de ]
Contrato (TEFC)

1

14. Arquivar a
documentacdo da
alternativa selecionada no
arquivo do projeto

!

15. Solicitar

encaminhamento das pegas | &
técnicas ao INCRA ]

Pecas

técnicas
certificadas

17. Dar entrada no Cartério

de Notas para unificagdo ]
das escrituras

Escritura
l unificada

18. Dar entrada no Cartério
de Registro de Imoveis

Registro da
l area unificada

19. Comunicar a unificagdo
a AD/GEP e AD/GIM

|

20. Arquivar o processo

FIM

encaminhamento para
certificacao
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
AQUISICAO DE TERRAS

Subprocesso

UNIFICACAO DE TERRAS

5.3

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011

1-OBJETIVO

Unificar as propriedades adquiridas na area de interesse do Projeto, com o objetivo
de obter uma Unica escritura publica georreferenciada.
2 — DESCRICAO

Este subprocesso consiste na unificagdo das propriedades adquiridas na area de
interesse do Projeto, com o0 objetivo de obter uma Unica escritura publica
georreferenciada. O georreferenciamento consiste em um sistema capaz de garantir a
medicdo precisa e atualizada da propriedade, além de ser uma exigéncia da Lei
6.015/73 para imdéveis registrados a partir do ano de 2002, inserida pela lei
10.267/2001. Tal sistema de medicdo prevé, preferencialmente, a utilizacdo de
aparelhos GPS, via satélite, que permitem uma visualizacéo integral das informacdes
topogréficas da regido. Com isso, € possivel obter uma medicdo precisa do imovel,
reduzindo, assim, as disparidades existentes entre area declarada na escritura e
situacao real do imovel.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e Al/GAF
e Coordenador do Contrato

e Secretaria de Licitacdes
4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

o NBR relativas a obras civis.
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Elaborar os termos de referéncia (TR)
1 Os Termos de Referéncia poderdo ser feitos pela AI/GAF ou pela
' GRI/UAF para contratacdo dos servicos de georreferenciamento de
Al/IGAF imoveis rurais.
Instruir processo de licitacdo
2.
Instrui processo de licitagdo.
Executar o processo “Licitagdo e Contratagao”
Secretaria de W - « :
Licitagbes 3. Executa o processo “Licitagao e Contratagao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.
Obter nomeacgéo do coordenador do contrato
a) Seleciona o técnico com o perfil adequado para coordenar o contrato;
b) Encaminha Comunicacgéo Interna — Cl ao PR/GB com a indicag&o do
coordenador do contrato;
AlIGAE 4 c) PR/GB emite a Decisédo e colhe a assinatura do Presidente;
d) Devolve a Decisédo assinada para a AD/GEP.
Nota: A indicagdo do coordenador do contrato pressupde profissional
com formacao especifica (engenheiro agrimensor, engenheiro cartografo
ou engenheiro agrbnomo). A nomeacao do coordenador sera solicitada
ao PR/GB.
Comandar o inicio do servigo (OS)
5.
Autoriza o inicio do servi¢co por meio de ordem de servico (OS).
Avaliar o Relatério Parcial
a) Recebe da Contratada o Relat6rio Parcial.
Coordenador 6. b) Avalia o relatorio parcial entregues pela Contratada.
do Contrato _ . . N L. .
c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatério Parcial
entregue pela Contratada.
Solicitar & Contratada ajustes no Relatério
7. O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes nos Relatérios

Parciais.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do Contrato

Verificar se ha evento de pagamento

a) Verifica se o relatdrio parcial entregue pela Contratada gera evento de
pagamento.

b) Os pagamentos serdo realizados conforme as medices das etapas
de servicos pré-definidos no contrato e no TR.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.

10.

Avaliar o Relatério Final
a) Recebe da Contratada o Relatério Final.
b) Avalia o relatério Final entregues pela Contratada.

c) Emite parecer circunstanciado aprovando ou ndo o Relatorio Final
entregue pela Contratada.

11.

Solicitar a Contratada ajustes no Relatério

O coordenador do contrato solicita a Contratada ajustes nos Relatérios
Parciais.

12.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n°® 528/2015.

13.

Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)

Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.

14.

Arquivar a documentacdo da alternativa selecionada no arquivo do
projeto
Arquiva toda a documentacdo entregue pela Contratada, incluindo os
relatérios parciais, em arquivo fisico ou eletrdnico, fora do processo do
projeto.

15.

Solicitar encaminhamento para certificagao

Solicita encaminhamento das pegas técnicas para certificacao.

Al/GAF

16.

Providenciar o encaminhamento das pecas técnicas ao INCRA

A competéncia para 0 encaminhamento das pegas técnicas é do
Presidente, na Sede, e dos Superintendes, na SR.
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Executor Passos Descricao

Dar entrada no Cartério de Notas para unificacdo das escrituras

17. Da entrada da documentacdo no Cartério de Notas para unificacdo das
escrituras

Dar entrada no Cartério de Registro de Imdéveis

18. Da entrada no Cartério de Registro de imodveis para o registro da
Al/GAF unificagéo das escrituras.

Comunicar a unificacao a AD/GEP e AD/GIM

19.
Comunica a unificacdo de terras a AD/GEP e AD/GIM.
Arquivar o processo
20.
Arquiva o processo.
FIM.
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6.7. Processo “Projeto Basico”

O processo “Projeto Basico” é executado de forma indireta pela
Codevasf e contempla os seguintes subprocessos:

v' Contratacao do Projeto e avaliacdo dos produtos parciais;

v" Andlise do Orcamento do Projeto;

v Ratificagdo da Viabilidade Econdmico-Financeira do Projeto
Bésico; e

v" Aprovacao do Relatério Final do Projeto Basico.
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6.7.1. Subprocesso “Contratacédo do Projeto e Avaliacdo dos
Produtos Parciais”

Fluxograma
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CODEVASF

PROCESSO: ELABORAGAO DO PROJETO BASICO
SUBPROCESSO CONTRATAGCAO DO PROJETO E AVALIAGAO DOS PROJETOS PARCIAIS

AD/GEP SECRETARIA DE LICITAGAO ASSESSORIA JURIDICA SUPERINTENDENCIA REGIONAL COORDENADOR DA CODEVASF COMISSAO DE ANALISE DO PROJETO

1. Obter autorizagao da
Direg&o para abertura do
procedimento licitatério

o

2. Elaborar os Termos de

3. Avaliar os Termos de
Referéncia

para
do Projeto Bésico

.

4. Levantar 0s recursos

humanos qualificados na

Codevasf para avaliagio
dos Relatérios

Existe pessoal
qualificado?

5. Avaliar a possibilidade de
obter recursos humanos

junto aos demais Orgdos da
Administragdo

7. SO‘IC]laf Oflef‘tﬂ‘;zoe | 8. Emitir Parecer indicando

. quanlgoam’amgén aforma de contratagéo
E
sim
6. Formalizar a cooperagéo 9. Complementar a
técnica com Orgéos da Comiss&o de Anélise do
Administracéo Projeto conforme

recomendacéo da PR/AJ

10. Obter a nomeag&o da
» ¥ Comissdo de Analise do
Projeto

—— =

l

11. Licitagéo e
Contratacéo do Projeto —

Basico

12. Apresentar a Contratadal
a equipe e as diretrizes
basicas para o Projeto

:

Plano de
Trabalho

13. Analisar o Plano de
Trabalho da Selecio da = — — — —
Alternativa

:

14. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
TR

)

15. Solicitar ajustes no

E compativel 2 Nio
Gl Plano de Trabalho

sim

16. Autorizar a execugéo do

Plano de Trabalho pela
Contratada
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PROCESSO: ELABORAGAO DO PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: CONTRATAGAO DO PROJETO E AVALIAGAO DOS PROJETOS PARCIAIS

AD/GEP SECRETARIA DE LICITAGAO ASSESSORIA JURIDICA

SUPERINTENDENCIA REGIONAL

COORDENADOR DA CODEVASF

COMISSAO DE ANALISE DO PROJETO

Via do
Relatério
parcial

19. Avaliar o Relatério

Relatério
parcial

17. Conhecer o relatério
parcial entregue pela
Contratada

A 4

Avaliacéo da SR

parcial

20. Obter por meio do

Ha alguma

) Si Coordenador ajustes no

Relatério

Nao

22. Informar que tomou

se localiza o projeto

1
|

v

18. Encaminhar uma via do
Relatério parcial & SR onde ¢

21. Solicitar & Contratada
ajustes no Relatério parcial

Avaliacédo da Comissao

23. Encaminhar a 32 via do

Relatorio para analise i

conhecimento do Relatério

Parecer
Técnico

26. Conhecer o Parecer

Técnico

sim

29. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Nao

31. Verificar se existe outro
Relatério parcial

Existe
outro Relatério
parcial?

FIM

Relatério api ? a l

27. Encaminhar o Parecer

imediata manifestagdo

28. Receber o Relatério

Técnico a Contratada para ‘.‘.

24. Analisar o Relatorio de
acordo com 0s quesitos
apresentados no TR

25. Emitir Parecer Técnico
sobre o Relatério Parcial

parcial com ajustes

30. Executar “Rotina
de Pagamento”
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
PROJETO BASICO

Subprocesso

CONTRATACAO DO PROJETO E AVALIACAO DOS PRODUTOS PARCIAIS

6.1

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Outubro de 2012

1-OBJETIVO

Contratar a elaboracdo do projeto basico e analisar os projetos especificos parciais
que o compdem.

2 — DESCRICAO

Um projeto basico de irrigacdo deve conter, no minimo, 0s seguintes relatorios
especificos:

= Relatérios de Estudos Topograficos

= Relatérios de Estudos Geoldgicos/ Geotécnicos;

= Relatérios dos Sistemas de Captacao;

= Relatérios de Conducdo/Aducao e Distribuicdo de Agua;

= Relatérios de Drenagem Coletora Agricola Coletiva;

=  Relatério Viario;

= Relatérios de Dimensionamento e Projeto das Obras Civis;

= Relatério dos Estudos de Transientes Hidraulicos (EB’s e Canais);

= Relatério de Dimensionamento e Projeto dos Equipamentos
Hidromecanicos;

= Relatério de Dimensionamento e Projeto dos Sistemas Elétricos de
Transmissao e Distribuicdo de Alta, Média e Baixa Tensao;

= Relatérios Dimensionamento e Projeto dos Sistemas de Comando e
Protecao de Estruturas e Equipamentos;

= Relatério de Especificacbes Técnicas;

= Relatério de Dimensionamento e Projeto dos Sistemas de Supervisédo e
Controle Operacional Automatizado;

= Relatério dos Manuais de Montagem Operacéo e Manutencao.

Em especifico para os Estudos geolégicos/geotécnicos, o conteldo minimo é:
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Descricdo da geologia da area, com mapa indicando as jazidas a serem
utilizadas;

Descricdo da hidrogeologia da area, com mapa localizando os pocos e
cacimbas existentes;

Apresentacdo dos perfis geotécnicos detalhados das investigacdes
realizadas, com caracterizacdo geotécnica;

Apresentacdo dos perfis longitudinais dos canais, drenos, diques, EBs,
sifées, aquedutos, com lancamento do greide de escavacgao do canal, dreno
e EBs e indicacdo do tipo de material a ser escavado (la., 2a e 3a);

Apresentacdo dos ensaios geotécnicos realizados;
Apresentar a origem e destino dos materiais escavados;
Apresentar o estudo de andlise de estabilidade de talude;
Apresentar plano de rebaixamento do NA,;

Apresentar as cubagens das jazidas de solos, areias, cascalhos e rocha,
com mapa de localizagéo;

Apresentar Planos de Escavagfes, de Execucdo de Aterros e Tratamento
das Fundagoes;

Apresentar a estimativa de cada material a ser escavado;
Elaboracgéo das Especificagbes Técnicas;

Conclusdes e Recomendagdes, indicando os cuidados a serem observados
na execucao das obras.

Para os relatérios mencionados no subitem “a” deverao ser elaborados os pareceres de
aprovacao, para cada um dos produtos, abaixo apresentados na respectiva relagdo de
precedéncia, contendo, no minimo:

a)

b)

f)

Concepcgao: faseamento do empreendimento, modulacdo, tipo de
tecnologia, tipo de instalacdo, tipo de método construtivo, arranjo geral e
conformidade com os requisitos do licenciamento ambiental;

Memoriais de Calculo de Dimensionamento das Estruturas e
Equipamentos;

Desenhos;
Memoriais de Calculo dos Quantitativos;

Especificagbes Técnicas de Servicos de Execugdo de Obras; Fornecimento
de Materiais; Fornecimentos Equipamentos; Execucdo de Servicos de
Montagem e Instalacéo; Testes de Fabricacdo e Comissionamento/Testes
Operacionais;

Planejamento de Execucdo da Obra (cronogramas fisico-financeiros,
histogramas de mao-de-obras, pert-cpm, etc);

14 Item global para o empreendimento.
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g) Planilha de custos das fases/etapas do empreendimento para a
implantacdo (execucdo das obras e aquisicdo/ montagem dos
equipamentos eletromecanicos);

h) Dimensionamento de Equipe Técnica, Veiculos, Equipamentos,
Instrumentos, Ferramentas, Materiais e Insumos e Planilha de Custos
Mensal e Anual para as fases de Operacdo e Manutencédo da infraestrutura
de irrigacdo de uso comum.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e AD/GEP;

e Assessoria Juridica — PR/AJ;

e Superintendéncia Regional — SR ;

e Coordenador do contrato (da Codevasf);

e Comisséao de Andlise do Projeto — CAP.
4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis;
e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Paréametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

AD/GEP

Obter autorizac&o da Direcéo para abertura de procedimento
licitatorio

Solicita autorizagéo por escrito da Direcdo para abertura de procedimento
licitatorio.

Elaborar os Termos de Referéncia para contratagdo do Projeto Basico

Elabora os Termos de Referéncia, a partir das necessidades detectadas,
para contratacdo do Projeto Basico.

SR

Avaliar os Termos de Referéncia
a) Avalia os Termos de Referéncia para contratacdo do Projeto Basico;

b) Emite parecer sobre os Termos de Referéncia.

AD/GEP

Levantar os recursos humanos qualificados na Codevasf para
avaliacdo dos Relatérios

a) Apresenta os estudos de viabilidade ao Chefe da Unidade de Estudos
e Projetos (UEP) da SR onde o projeto sera implantado, ao
coordenador que sera designado para acompanhar o projeto e as
areas que indicardo e fornecerdo o0s técnicos para compor a
Comissao de Analise do Projeto;

b) Informa quais perfis técnicos serdo necessarios para o projeto, a
partir das especificagdes contidas nos Termos de Referéncia.

Notas:

a. A reunido devera ocorrer apos a conclusdo dos Termos de
Referéncia para a contratacdo do Projeto Basico;

b. As é&reas envolvidas se comprometerdo com a indicacdo dos
técnicos para determinados perfis.

Avaliar a possibilidade de obter recursos humanos junto aos demais
Orgéos da Administracéo

Avalia a possibilidade de obter recursos humanos especializados para
avaliacao dos relatérios junto aos demais 6rgéaos.

Formalizar a cooperacdo técnica com Orgdos da Administrac&o

Formaliza a cooperagédo técnica com 6rgaos da Administracao.
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Executor

Passos

Descricao

AD/GEP

Solicitar orientacdo quanto a alternativa de contratacao

Solicita orientagdo quanto a alternativa de contratagdo de recursos
humanos especializados para avaliacdo dos relatérios.

PR/AJ

Emitir parecer indicando a forma de contratagéo

Emite parecer indicando a forma de contratacdo de recursos humanos
especializados.

AD/GEP

Complementar a Comissao de Analise do Projeto conforme
recomendacdo da PR/AJ

Providencia a contratacdo dos profissionais para complementar a
Comisséo conforme recomendagdes da PR/AJ.

10.

Obter a nomeacdo da Comissao de Anélise do Projeto — CAP

Obtém a nomeagédo da Comisséo de Analise do Projeto por meio de Ato
Normativo do Presidente da Codevasf.

Secretaria de
LicitacOes

11.

Executar o processo “Licitagcao e Contratacao”

Executa o processo “Licitagao e Contratacdo”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.

Coordenador
do contrato

12.

Apresentar a Contratada a equipe e as diretrizes basicas para o
Projeto

Apresenta a Contratada a equipe de Comissédo de Andlise do Projeto e
as diretrizes béasicas para elaboragéo do Projeto Basico.

13.

Analisar o Plano de Trabalho da selecdo da alternativa

Analisar o Plano de Trabalho da selecdo da alternativa entregue pela
Contratada

14.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho da Selecéo da Alternativa esta
compativel com o Termo de Referéncia.

15.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

Solicita a Contratada ajustes no Plano de Trabalho.

16.

Autorizar a execucdo do Plano de Trabalho pela Contratada

Autoriza a Contratada a executar o Plano de Trabalho da alternativa
selecionada.
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Executor Passos Descricao
Conhecer o Relatorio parcial entregue pela Contratada
17. Conhece o Relatério parcial do Plano de Trabalho entregue pela
Contratada.
Coordenador
do contrato Encaminhar uma via do Relatério parcial a SR onde se localiza o
projeto
18. _ R . . : L .
Encaminha a SR onde se localiza o projeto uma via do Relatorio parcial
entregue pela Contratada.
Avaliar o Relatério Parcial
19. a) Recebe a segunda via do Relatério Parcial entregue pela Contratada,
b) Avalia a segunda via do Relatério Parcial entregue pela Contratada.
SR
Obter por meio do Coordenador ajustes no Relatoério
20. Solicita ao Coordenador da Codevasf que obtenha ajustes no Relatério
parcial entregue pela Contratada.
Solicitar a Contratada ajustes no Relatério parcial
Coordenador 21 - R . L .
do contrato . Solicita a Contratada ajustes no Relatério parcial entregue pela
Contratada.
Informar que tomou conhecimento do relatério
SR 22. Informar que tomou conhecimento do relatério parcial entregue pela
Contratada
Encaminhar a 3° via do Relatério para andlise
Coordenador 23 inh i o o latori ial
do contrato . Encaminha para andlise da Comissdo a 3° via do Relatério parcia
entregue pela Contratada.
Analisar o Relatdrio de acordo com o0s quesitos apresentados no TR
24.| Analisa o Relatorio para verificar a compatibilidade com os quesitos
apresentados no TR.
Comisséo de
Andlise do Emitir parecer sobre o Relatério parcial
Projeto . - - .
) Emite parecer técnico sobre o Relatorio parcial entregue pela Contratada
25.

Nota: O Parecer Técnico devera indicar, de forma conclusiva, se o
Relatério contempla os produtos previstos no TR, classificando-o
como aprovado, aprovado com ressalvas ou ndo aprovado.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do Contrato

26.

Conhecer o parecer técnico

a) Recebe e conhece o parecer técnico emitido pela Comissao de
Andlise do Projeto sobre o Relatério parcial;

27.

Encaminhar o Parecer Técnico a Contratada para imediata
manifestacéo

Encaminha & Contratada o parecer técnico elaborado pela Comissao de
Andlise do Projeto para imediata manifestacao.

28.

Receber o Relatério parcial com ajuste

Recebe da Contratada o relatério parcial com os ajustes acordados.

29.

Verificar se ha evento de pagamento

Verifica se o relatoério parcial entregue pela Contratada gera evento de
pagamento.

30.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.

31.

Verificar se existe outro relatério parcial

Verifica se existe outro relatério parcial a ser entregue pela Contratada.

FIM.
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6.7.2. Subprocesso “Analise do Orgamento do Projeto”

Fluxograma
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CODEVASF

PROCESSO: PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: ANALISE DO ORGAMENTO DO PROJETO

Comisséo de Andlise de Projeto Coordenador do Contrato AD/GCT

Plano de
Trabalho

1. Analisar o Plano de
Trabalho do orgamento

L

2. Comparar o escopo do
Plano de Trabalho com o
T

T

£ compativel 2 . 3. Solicitar ajustes no Plano
p de Trabalho

Sim

R
4. Autorizar a Contratada a

elaboragéo e apresentagdo
do Relatério do Orgamento

Relatorio de
Especificagdes Relatério de Orgamento
Técnicas Orcamento

5. Avaliar o Relatério do
Orgamento quanto aos
servigos

6. Avaliar o Relatério do
Orgamento quanto &
adequabilidade dos servigos

7. Solicitar & Contratada as
corregdes necessarias

Aprovado ? <+

4

8. Verificar se ha evento de
pagamento

Nix Gera evento de
pagamento?

Sim

l

‘ 9. Executar “Rotina de
l ‘ Pagamento”

10. Avaliar a planilha de
servicos e quantidades e |«
memorias de célculo

Relatério do
Orgamento

11. Solicitar a Contratada as

Aprovado ? ~ P
correcoes necessarias
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PROCESSO: PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: ANALISE DO ORGAMENTO DO PROJETO

Comisséo de Analise de Projeto

Coordenador do Contrato

AD/GCT

12. Verificar se ha evento
de pagamento

13. Executar “Rotina
de Pagamento”

Gera evento de

Sim:
pagamento?

Relatério do
Ol

14. Validar o Plano de
Implantacéo da obra

Parecer
Técnico

16. Solicitar a Contratada as
correcdes necessarias

Relatério do
Orgamento

15. Verificar os pregos
unitarios, composi¢des de ‘l

custos e produtividade
Parecer
Técnico

> Aprovado ?

A

Sim

)

17. Verificar se ha evento
de pagamento

Gera evento de
pagamento?

Sim

18. Executar “Rotina
de Pagamento”

l

19. Arquiva a versao final
do Orcamento do Projeto de
Engenharia

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
PROJETO BASICO

Subprocesso

ANALISE DO ORCAMENTO DO PROJETO

6.2

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 30/08/2011 Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Aprovar o orcamento do Projeto, com base na especificacdo dos servicos coerente
com o Caderno de Encargos da Codevasf.

2 — DESCRICAO

A analise do Orcamento do Projeto pressupfe, preliminarmente, a aprovagdo do
Projeto Béasico contendo: descricdo dos servicos coerente com o Caderno de
Encargos da Codevasf, critérios de quantificacdo dos servigos com suas respectivas
memorias de calculos aprovadas e conformidade dos servicos com as Especificagfes
Técnicas requeridas.

Objetivando um planejamento adequado com solucbes técnicas consistentes, o
Orcamento do Projeto deve estar totalmente coerente com o conteldo aprovado no
Orcamento do Anteprojeto. Ou seja, a solugdo técnica-conceitual estabelecida
preliminarmente no Anteprojeto deve ser desenvolvida ao longo do processo e resultar
em um Projeto compativel com o concebido inicialmente.

O Orcamento do Projeto devera ser analitico de modo que para cada servi¢co haja uma
especificagéo técnica de execucdo, um critério de medi¢cdo, uma memoria de calculo,
uma unidade de quantificagdo do servico e sua composi¢cdo de preco unitario com a
indicacdo da produtividade da equipe de trabalho.

Os precos-unitarios base do Orcamento do Projeto deverao ser elaborados seguindo a
legislacao vigente, especialmente no Decreto 7.983/2013.

A aprovacgdo do Orgcamento do Projeto validara a elaboracdo do Plano de Implantagéo
do Projeto.

O Plano de Implantagdo devera contemplar: Cronograma Fisico- Financeiro de
Implantagédo das Obras Civis, rede PERT/CPM, Grafico de Gantt, histograma de méao-
de-obra e equipamentos, Curvas S de mao-de-obra e equipamentos, Curva ABC,
Cronograma de Aquisicdo/ Fornecimento/ Transporte/ Montagem/ Testes de
Equipamentos Eletro-mecénicos, Dimensionamento de toda a Mao-de-obra
necessaria, Cronograma de Implementacéo das Principais condicionantes ambientais
e Plano de Desapropriagdo caso necessario.
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3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;
e AD/GCT;
e Comissao de Andlise do Projeto (CAP).

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis.
¢ Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do Contrato

Analisar o Plano de Trabalho do orgamento

Analisa o Plano de Trabalho do orcamento do Projeto Basico entregue
pela Contratada, com apoio da AD/GCT.

Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR

Verificar, com apoio da AD/GCT, se o escopo do Plano de Trabalho do
Orcamento do Projeto de Basico estda compativel com o Termo de
Referéncia.

Nota: Solicita apoio & Comissdo de Analise do Projeto, se necessario.

Solicitar ajustes no Plano de Trabalho

O coordenador do contrato solicita a contratada ajustes no Plano de
Trabalho.

Autorizar & Contratada a elaboracgéo e apresentagdo do Relatorio do
Orcamento do Projeto

a) O Coordenador autoriza automaticamente a elaboracdo do relatério
parcial de Orcamento com a aprovacgao do Plano de Trabalho.

Nota: O Relatdrio do Orcamento do Projeto Bésico é o relatério parcial
contendo a Planilha Orcamentéaria, Sintética e Analitica, relativa aos
custos do Projeto de engenharia (incluindo os custos ambientais, de
operacdo e manutencdo e de desapropriacdo, se for o caso), as
memoérias de calculos dos quantitativos dos servicos e o Plano de
implantacéo do Projeto.
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Executor

Passos

Descricao

Comissao de

Avaliar o Relatério do Orgamento do Projeto quanto aos servicos

Consiste na andlise e emissdo de notas técnicas/ pareceres relativas as
conformidade/compatibilidade de:

a) Servigos contidos no Relatério do Or¢gamento do Projeto Basico com
0S servicos do anteprojeto de obras, equipamentos e outros.
(preferencialmente o coordenador);

b) Servicos contidos no Relatério com as especificacbes técnicas do
projeto basico de obras, equipamentos e outros. (analista com
experiéncia em projetos)

Analise do c) Composicbes de custos das medidas mitigadoras propostas (analista
Projeto - CAP 5. com experiéncia em estudos ambientais); e
d) Plano de desapropriacdo, caso necessario (analista com experiéncia
em regularizagdo fundiaria);
Nota 1: Os membros da CAP promovem as andlises dos itens de forma
concomitante e enviam ao coordenador que compila as informacdes e
emite parecer final & Contratada. O coordenador também é competente
para analisar e emitir pareceres conclusivos.
Nota 2: Caso ndo constem todos os profissionais na Comissdo, o
coordenador solicitara auxilio a unidade organizacional que disponha de
profissional habilitado para analise especifica, com base nas competéncias
organizacionais.
Avaliar o Relatério do Orgcamento do Projeto quanto a adequabilidade
dos servicos
Consiste na andlise e emissdo de notas técnicas relativas as
conformidade/compatibilidade de:
ADIGCT 6. v/ Compatibilidade entre o servico e a respectiva unidade de
guantificacéo;
v Critérios de quantificacdo e medicao;
v Adequabilidade das composicdes de custos unitarios;
v" Dimensionamento da mao-de-obra necessaria.
Solicitar & Contratada as corre¢cfes necessarias
a) Reune as Notas Técnicas da CAP e da AD/GCT e emite parecer
Coordenador 7. circunstanciado aprovando ou ndo 0s servigos;

do contrato

Y

b) Solicita a Contratada as corre¢cbfes necessarias no Relatério de
Orgcamento.
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Executor Passos Descricao
Verificar se ha evento de pagamento
8. Verifica se as andlises do Relatorio de Orcamento do Projeto entregue
ela Contratada geram evento de pagamento.
Coordenador P g pag
do Contrato Executar “Rotina de Pagamento”
9. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Avaliar a planilha de servi¢os e quantidades e memarias de célculo

a) Analisar as memorias de célculo dos quantitativos de servicos;

b) Verificar a compatibilidade entre as memdérias de célculo e os servi¢cos
da Planilha Orcamentaria.

Comisséao de c) Avalia a adequacédo dos servicos ao caderno de encargos, se for o
Analise do 10 caso:;
Projeto - CAP ' _ _ i N _

d) Emite parecer circunstanciado aprovando ou n&o a planilha de
servicos e quantidades e memorias de calculo e envia ao
coordenador do contrato.

Nota: Os membros da CAP promovem as analises dos itens de forma

concomitante e enviam ao coordenador que compila as informagdes e

emite parecer final a Contratada.

Solicitar a Contratada as corre¢cfes necessarias
a) Relne as Notas Técnicas da CAP e da AD/GCT e emite parecer
11. circunstanciado aprovando ou ndo 0s servigos;
b) Solicita a Contratada as corre¢cbes necessarias no Relatorio de
Orgcamento.
Coordenador
do Contrato Verificar se ha evento de pagamento
12. | Verifica se a planilha de servigos e quantidades de memérias de célculo
entregue pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
13. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugdo n°® 528/2015.
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Executor

Passos

Descricao

Comissao de
Analise do
Projeto - CAP

14.

Verificar o Plano de Implantacéo da Obra:

Consiste na analise e emissdo de notas técnicas relativas as
conformidade/compatibilidade dos servicos com os Termos de Referéncia
e com as normas da ABNT.

v" Cronograma Fisico-Financeiro de implantacdo das obras civis
(analista com experiéncia em implantacéo de obras);

v Plano de aquisicdo/fornecimento/transporte/montagem e testes de
equipamentos eletromecéanicos (analista com experiéncia em
implantacdo de obras);

v' Cronograma de Implementacdo das Principais condicionantes
ambientais e providéncias para atendimento aos Estudos Ambientais
(analista com experiéncia em estudos ambientais);

v" Analisar o restante dos itens do Plano de Implantacdo da Obra
(coordenador e demais analistas)

Nota: O Plano de Implantagdo da Obra deverd contemplar: Cronograma
Fisico- Financeiro de Implantagdo das Obras Civis, rede PERT/CPM,
Gréfico de Gantt, histograma de méo-de-obra e equipamentos, Curvas S de
mao-de-obra e equipamentos, Curva ABC, Cronograma de Aquisicéo/
Fornecimento/ Transporte/ Montagem/ Testes de Equipamentos Eletro-
mecéanicos, Dimensionamento de toda a Mao-de-obra necessaria,
Cronograma de Implementacdo das Principais condicionantes ambientais e
Plano de Desapropriagdo caso necessario.

AD/GCT

15.

Validar os prec¢os unitarios, composic¢fes de custos e produtividade

Consiste na analise e emissdo de nota técnica relativa as
conformidade/compatibilidade dos servicos com os Termos de Referéncia
e com a legislacao vigente:

v Verificar se 0s precos unitarios estdo em conformidade com o
praticado no mercado e a legislacéo pertinente;

v Validar as composi¢c8es de custos unitarios;

v' Validar o cronograma fisico-financeiro quanto a produtividade de
eguipamentos e equipes;

Nota: As composi¢Bes sdo, em regra, as fornecidas pelos Sistemas oficiais
(SINAPI, SICRO, etc). Quando houver a necessidade de adaptar ou criar
composicdes, elas devem ser acompanhadas de memoria descritiva e de
calculo dos insumos.

Nota: A Contratada elabora o orgamento analitico e sintético do projeto de
tal forma que para cada servico conste uma especificacdo técnica, um
critério de medigdo e um grupo de encargos.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do Contrato

16.

Solicitar & Contratada as corre¢cdes necessarias

a) Relne as Notas Técnicas da CAP e da AD/GCT e emite parecer
circunstanciado aprovando ou ndo 0s Servicgos;

b) Solicita a Contratada as correcbes necessarias no Relatério de
Orcamento.

17.

Verificar se ha evento de pagamento
Verifica se h& evento de pagamento.

18.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.

19.

Arquivar a versdao final do Or¢camento do Projeto de Engenharia

Arquiva toda a documentagéo entregue pela Contratada, arquivo fisico e
eletrbnico, fora do processo do projeto.

FIM.
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6.7.3. Subprocesso “Ratificagao da Viabilidade Econémico-
Financeira do Projeto Basico”

Fluxograma
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PROCESSO: PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: RATIFICACAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PROJETO BASICO

Coordenador do Contrato Comisséo de Andlise do Projeto
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Descricao das Atividades

Processo
PROJETO BASICO

Caédigo:

6.3

Subprocesso

BASICO

RATIFICACAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PROJETO

Area Responsavel
AD/GEP

Data de Emissao
30/08/2011

Revisao
Dezembro de 2015

1-OBJETIVO

Ratificar a viabilidade econ6mico-financeira do Projeto Basico, uma vez que a mesma
pode ndo se confirmar nos parametros esperados com a elaboracdo do Projeto

Basico.

2 — DESCRICAO

A viabilidade pode ndo se confirmar nos parametros esperados com a elaboracdo do
Projeto Basico. Isto porque a viabilidade é aferida com base em dados secundarios e
em anteprojeto. J4 o projeto basico contém informacdes suficientemente detalhadas
para se elaborar um orcamento e avaliar a viabilidade econémico-financeira.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do Contrato;

e Comisséao de Andlise do Projeto — CAP.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e NBR relativas a obras civis.

e Manual de Irrigacédo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracdo do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Analisar o Plano de Trabalho para ratificac&o da viabilidade
econdmico-financeira do projeto
1 Analisa o Plano de Trabalho entregue pela Contratada para ratificacdo da
* | viabilidade econémico-financeira do projeto.
Nota: Participam da andlise do plano de trabalho todos os técnicos que
participardo da avaliagéo de produtos.
Comparar o escopo do Plano de Trabalho com o TR
Verifica se 0 escopo do Plano de Trabalho da Anadlise e Validagéo
Coordenador 2. Técnico-Econdmico e Financeiro estd compativel com o Termo de
do contrato Referéncia.
Nota: Solicitar apoio da Comissdo de Andlise do Projeto, se necessério.
Solicitar ajustes no Plano de Trabalho
3. Solicita a Contratada ajustes no Plano de Trabalho para a devida
compatibilizacdo com o Termo de Referéncia
Autorizar a Contratada realizar a avaliagcdo econémica
4,

Autoriza a Contratada a realizar a avaliacdo econdmica do Projeto
Basico.
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Executor Passos Descricao
Analisar a avaliacdo econdémica
A andlise da avaliacdo econémica abrangera:

v Descricdo da metodologia empregada;

v Impacto sobre o emprego e ambientes;

v Analise da situacao atual;

v Analise do ponto de vista social;

v’ Caracterizagao dos custos e beneficios diretos do projeto;

v' Custos de barragens alocadas a irrigagéo;

v’ Critérios adotados para estabelecimento de precos-sombra;

L v iaca dmica:
Comissao de Resultados da avaliagdo econémica:
Analise do 5. e Relacao beneficio/custo;
Projeto - CAP _
¢ Valor presente liquido;
e Taxa interna de retorno;
e Tempo de recuperacédo do capital (pay back);
¢ Andlise de sensibilidade.

v Anexos: balanco de mao-de-obra, contas culturais, fluxo de caixa
dos modelos de exploracdo, determinacdo dos pregcos de mercado
em precos de conta (precos sombra), formagdo dos beneficios
econdmicos em nivel dos modelos adotados, casos de testes de
sensibilidade.

Nota: Atentar para a perfeita combinacdo da metodologia apresentada
pela Contratada com o volume lll, item 2 do Bureau of Reclamation.
Obter junto a contratada as corre¢gdes necessarias
6 Solicita & Contratada ajustes na avaliagdo econdmica do Plano de
Trabalho para ratificacdo da viabilidade econdomico-financeira do projeto
bésico.
Verificar se h4 evento de pagamento
Coordenador . o A e
do contrato 7 Verifica se a avaliacdo econdémica do Plano de Trabalho para ratificacdo
da viabilidade econdmico-financeira do projeto basico entregue
pela Contratada gera evento de pagamento.
Executar “Rotina de Pagamento”
8. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em

23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
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Executor Passos Descricao

Autorizar a Contratada a realizar a avaliacéo financeira
Coordenador

do contrato 9. Autoriza a Contratada a realizar a avaliacdo financeira do Estudo de

Viabilidade.

Analisar a avaliacao financeira
A andlise da avaliacdo financeira abrangera:
v Descricdo da metodologia empregada,;

v' A andlise financeira dos modelos agricolas (fluxo de caixa): renda
bruta, empréstimo, investimento, custo de producédo, ressarcimento
de empréstimo, custo de energia “on farm”, tarifa de agua, outras
tarifas, renda liquida e a capacidade de pagamento;

v’ Custos de barragens alocadas a irrigagéo;

v Andlise do ponto de vista da Codevasf;

v Recuperacao dos investimentos realizados;

v Andlise da rentabilidade;

v' Critérios adotados para a sele¢éo de preco de mercado;
Comisso de v Resultados da avaliagdo financeira:

Analise do 10.
Projeto - CAP

Relagéo beneficio/custo;

Valor presente liquido;

Taxa interna de retorno;

Tempo de recuperacao do capital (pay back);

Andlise de sensibilidade.

v' Cronograma de necessidades financeiras do projeto;

v Anexos: balanco de mao-de-obra, contas culturais, fluxo de caixa
dos modelos de exploracdo, determinacdo dos pregcos de mercado
em precos de conta (precos sombra), formacdo dos beneficios
econdmicos em nivel dos modelos adotados, casos de testes de
sensibilidade.

Nota: Atentar para a perfeita combinacdo da metodologia apresentada
pela Contratada com o volume lll, item 3 do Bureau of Reclamation e
com o Manual do MPOG para obras de grande vulto, prevalecendo as
diretrizes deste em caso de conflito com as demais.
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Executor Passos Descricao
Obter junto a contratada as corre¢cfes necessarias
11 Solicita a Contratada ajustes na avaliacdo financeira do Plano de
| Trabalho para ratificacéo da viabilidade econdmico-financeira do projeto
bésico.
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador 12 )
do contrato . Executar o Proce'dlmento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n°® 528/2015.
Arquivar a verséo final da Ratificagdo da Viabilidade Econémico-
Financeira
13. . e
Arquiva toda a documentagéo entregue pela Contratada em arquivo fisico
ou eletrbnico, fora do processo do projeto.
14, FIM.
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6.7.4. Subprocesso “Aprovacao do Relatério Final do Projeto
Basico”

Fluxograma
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PROCESSO: ELABORAGAO DO PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: APROVAGAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO BASICO

SUPERINTENDENCIA REGIONAL

COORDENADOR DA CODEVASF

COMISSAO DE ANALISE DO PROJETO

03. Avaliar a Minuta do

INICIO

Y.

Minuta do
Relatério Final | | 01 Conhecer a Minuta do
Relatério Final entregue

pela Contratada

v

< Avaliagdo da SR )

w

07. Encaminhar a 32 via da
Minuta do Relatério Final

02. Encaminhar uma via da

Minuta do Relatério Final &

Relatério Final

Ha alguma 04. Solicitar ajustes na

SR onde se localiza o para anélise
projeto

—

05. Solicitar & Contratada

incoeréncia? Minuta do Relatério Final

Nao

06. Informar que tomou

conhecimento da Minuta do

» ajustes na Minuta do
Relatério Final

Relatério Final

Parecer
Técnico

10. Conhecer o Parecer

08. Analisar a Minuta do
Relatdrio Final de acordo

com os quesitos
apresentados no TR

09. Emitir Parecer Técnico

Técnico

Relatério aprovado?

Nao

11. Encaminhar o Parecer
Técnico a Contratada para
imediata manifestacdo

Manifestagao
da Contratada

12. Conhecer a
manifestacdo da Contratada

Ha
acordo quanto aos
ajustes?

13. Receber a Minuta do

Relatério Final com ajustes

Sim Nao

14. Discutir em reuni&o I
técnica as consideragdes |
apresentadas pela |

Contratada

onfirma necessidade
de ajustes?

Nao

15. Comunicar formalmente

a Contratada o aceite da
minuta do Relatério Final

16. Executar “Rotina
de Pagamento”

sobre a Mm;itzaclio Relatério —
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PROCESSO: ELABORAGAO DO PROJETO BASICO
SUBPROCESSO: APROVAGAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO BASICO

SUPERINTENDENCIA REGIONAL COORDENADOR DA CODEVASF COMISSAO DE AVALIAGAO

Relatdrio Final
do Projeto
Basico

17. Receber e analisar o
Relatério Final do Projeto
Basico entregue pela
Contratada

18. Solicitar ajustes junto a

4 necessidade de

ajustes? Contratada

19. Comunicar formalmente

a Contratada o aceite do
Relatério Final

20. Executar “Rotina
de Pagamento”

Y.

21. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico de
Contrato (TEFC)
TEFC

IJ

v

22. Enviar para AR/GMA
via da verséo final para
solicitagdo do CERTOH

23. Arquivar a versao final

do Relatério e enviar vias
para a Biblioteca
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Descricdo das Atividades

Processo Caédigo:
PROJETO BASICO

Subprocesso

APROVACAO DO RELATORIO FINAL DO PROJETO BASICO

6.4

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséao
AD/GEP 23/08/2011 Outubro de 2012

1-0OBJETIVO

Aprovar o Relatério Final do Projeto Basico.
2 — DESCRICAO

Consiste no subprocesso que se inicia com o recebimento das minutas dos relatérios
finais, que é a compilagdo dos relatorios parciais entregues ao longo da elaboragéo
do projeto. O coordenador redistribui para as areas ou pessoas competentes que
analisaram os parciais, em regra os membros da Comissdo de Andlise do Projeto,
nomeada no subprocesso “Acompanhamento e Avaliacdo dos Projetos Especificos”.
As minutas sdo analisadas e sendo aprovadas o coordenador solicita a contratada a
emissdo da versdo final, efetua os pagamentos devidos e emite o Termo de
Encerramento Fisico do contrato.

Com a aprovagdo do relatorio final, a Codevasf esta em condi¢cdes de solicitar o
Certificado de Avaliacdo da Sustentabilidade da Obra Hidrica — CERTOH, caso o
projeto se enquadre nos parametros da Resolucdo n° 194 de 16 de setembro de
2002, que tem como fundamento o Decreto n® 4.024 de 21 de novembro de 2001.
Diante disso, o coordenador encaminha via do Relatério Final para a AR/GMA para
gue seja solicitado o certificado junto a ANA.

3 — UNIDADES ENVOLVIDAS

e Superintendéncia Regional;

e Coordenador da Codevastf;

e Comissao de Andlise do Projeto — CAP.
4 - DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

¢ NBR relativas a obras civis;

e Manual de Irrigagéo do Bureau;

e Parametros e critérios para elaboracao do Projeto Basico.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Conhecer a Minuta do Relatério Final entregue pela Contratada
1 a) Recebe a minuta do relatorio final entregue pela Contratada;
' b) Conhece a minuta do relatério final entregue pela Contratada para
Coordenador avaliacdo pela SR e pela Comisséo.
da Codevasf _ ] ] . A _
Encaminhar uma via da minuta do relatério final a SR onde se localiza
0 projeto
Encaminha a SR onde se localiza o projeto uma via da minuta do
relatério final entregue pela Contratada.
Avaliar a minuta do Relatorio Final
3 a) Recebe a 2° via da minuta do Relatério Final entregue pela
' Contratada;
SR b) Avalia a minuta do Relatério Final entregue pela Contratada.
Solicitar ajustes na minuta do Relatério Final
4. Solicita ao Coordenador da Codevasf que obtenha ajustes na minuta do
Relatério Final entregue pela Contratada.
Solicitar a Contratada ajustes na minuta do Relatério Final
Coordenador 5 licita. 3 da ai . d latério Final |
da Codevasf . Solicita a Contratada ajustes na minuta do Relatdrio Final entregue pela
Contratada.
Informar que tomou conhecimento da minuta do Relatério Final
SR 6. Informar que tomou conhecimento da minuta do Relatério Final entregue
pela Contratada
Encaminhar a 3° via da minuta do Relatério Final para andlise
Coordenador 7 . . - o . L.
da Codevasf : E.ncamlnha para analise da Comisséo a 3° via da minuta do Relatério
Final entregue pela Contratada.
o Analisar a minuta do Relatdrio Final de acordo com os quesitos
Comissao de apresentados no TR
Analise do 8. _ _ A o .
Projeto Analisa a minuta do Relatério Final para verificar a compatibilidade com

0s quesitos apresentados no TR.
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Executor Passos Descricao
Emitir parecer técnico sobre a minuta do Relatério Final
Emite parecer técnico sobre a minuta do Relatério Final entregue pela
Comissao de Contratada.
Arllaall_set do 9. Nota: O parecer técnico devera indicar, de forma conclusiva, se a minuta
rojeto do Relatério Final contempla todos os Relatérios parciais e o0s
produtos previstos no TR, classificando-o como aprovado,
aprovado com ressalvas ou ndo aprovado.
Conhecer o parecer técnico
10. | conhece o parecer técnico emitido pela Comissao de Analise do Projeto
sobre a minuta do Relatério Final entregue pela Contratada.
Encaminhar o Parecer Técnico a Contratada para imediata
1 manifestacao
" | Encaminha & Contratada o parecer técnico elaborado pela Comisséo de
Andlise do Projeto para imediata manifestagéo.
12 Conhecer a manifestagdo da Contratada
"| Conhece a manifestacdo da Contratada
Receber a minuta do Relatério Final com ajuste
a) Recebe da Contratada a minuta do Relatério Final com os ajustes
13. acordados.
b) Voltar para o passo n° 8.
Coordenador ) P P
da Codevasf Discutir em reunido técnica as consideracfes apresentadas pela
Contratada
14.| Discute em reunido técnica as consideracgdes apresentadas pela
Contratada para acordar os ajustes necessarios nha minuta do relatério
final.
Comunicar formalmente a Contratada o aceite da Minuta do Relatério
15. | Final
Comunica formalmente a Contratada o aceite da Minuta do Relatorio Final.
Executar “Rotina de Pagamento”
16. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
Receber e analisar o Relatério Final entregue pela Contratada
17.

Conhece o relatério final entregue pela Contratada.
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Executor

Passos

Descricao

Coordenador
do contrato

18.

Solicitar junto a Contratada ajustes no Relatério Final

Solicita a Contratada ajustes nos Relatdrios Finais.

19.

Comunicar formalmente a Contratada o aceite do Relatério Final

Comunica ao Contratado, por e-mail, o aceite do Relatério Final e a
emissao de documentos para pagamento.

20.

Executar “Rotina de Pagamento”

Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugédo n° 528/2015.

21.

Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)

Preenche Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.

22.

Enviar para AR/GMA via da versdao final para solicitacdo do CERTOH

Envia via para AR/GMA avaliar a necessidade de solicitagdo do Certificado
de Avaliacéo da Sustentabilidade da Obra Hidrica.

23.

Arquivar a versdo final do Relatério e enviar vias para a Biblioteca

Arquiva a versdao final do Relatério, uma via, e enviar as vias restantes
(preferencialmente 3) para a Biblioteca, que encaminhard uma delas para
a respectiva SR.

FIM.
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7.Conclusao

Em funcdo da constatagdo n° 110, item 8.4.1.3, do Relatorio Preliminar de
Auditoria Anual de Contas n°® 244132, 22 parte (fls 8/10) da Controladoria-Geral da
Unido, o Grupo de Trabalho formalmente designado pela Codevasf, conforme
Decisdes as fls. 20, 28 e 87, para atender a respectiva recomendacao, elaborou a
Cadeia de Valor de Projetos Béasicos de Irrigacdo, da qual a Rotina de Andlise
de Projetos Basicos € o Ultimo processo, porém, conforme explicado acima,
especifico para projetos de irrigacao.

A Cadeia de Valor de Projetos Béasicos de Irrigacdo compreende o0s
processos de Estudos de Reconhecimento, Estudos Basicos, Estudos de
Viabilidade, Licencas e Aprovacdes Governamentais, Aquisicdo de Terras e
Projeto Basico, sendo que cada um desses processos possui 0S seus respectivos
subprocessos, todos consubstanciados em forma de fluxogramas e descritivos,
gue comporao um manual.

Brasilia, 30 de outubro de 2012.
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8. Anexo | — Rotina de Audiéncias Publicas

Fluxograma
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PROCESSO: AUDIENCIAS PUBLICAS

AR/GMA Secretaria de Licitacdes Coordenador do Contrato

1. Elaborar TR da Codevasf
para contratacéo das
Audiéncias Publicas

1

2. Obter autorizagéo da
Area que solicitou o estudo

3. Executar 0 processo

v

para o procedimento L|C|t8930~e"
licitatorio Contratacéo’
4. Obter nomeagé&o do .| 5. Realizar os eventos de

Coordenador do Contrato v Audiéncias Publicas

) 4
6. Executar “Rotina de . Gera evento de
" ——Sim———
Pagamento pagamento?
Nao

7. Receber e analisar o
» Relatério de Audiéncias

Publicas

— —

Gera evento de L
W <
Sim

/

‘ 8. Executar “Rotina de

de Audiéncias Publicas ao |« ,,
o X Pagamento’
6rgéo licenciador ‘

Y

10. Conhecer o parecer do

6rgdo licenciador

9. Encaminhar o Relatério

11. Obter os ajustes junto a

> Aprovado ? Néo

empresa contratada

12. Encaminhar a verséo
final do Relatério de

Audiéncias Publicas a AR/
GMA

TEFC

13. Emitir o Termo de
Encerramento Fisico do
Contrato - TEFC

L

14. Arquivar a versdo final
do Relatorio de Audiéncias
Publicas no arquivo do
Projeto

FIM
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Descricao das Atividades

Processo Caédigo:
ROTINA DE AUDIENCIAS PUBLICAS

Area Responsavel Data de Emisséo Reviséo
AR/GMA 11/12/2015 20/12/2015
1-OBJETIVO

Promover a realizacdo de audiéncias publicas solicitadas pelo 6rgdo ambiental
licenciador, em decorréncia da elaboracdo dos Estudos Ambientais de um
determinado empreendimento.

2 — DESCRICAO

Atividade que consiste na execucdo de Audiéncias Publicas, conforme determinado
pelo Orgdo Ambiental.

A Audiéncia Publica é preparada de acordo o Parecer Técnico do Orgdo Ambiental e
da RESOLUCAO CONAMA n° 09/1987.

Para a realizagdo de Audiéncias Publicas é necesséario o envolvimento do Poder
Pulblico, para garantir a eficacia da execucdo, pois a(s) ata(s) da(s) audiéncia(s)
publica(s), servira(do) de base, juntamente com o RIMA, para a analise e parecer final
do Orgao Licenciador quanto & aprovagdo ou ndo da anuéncia, objeto do pleito do
Estudo Ambiental.

3 - UNIDADES ENVOLVIDAS

e Coordenador do contrato;
¢ AR/GMA;

e Secretaria de Licitagoes.

4 — DOCUMENTACAO DE REFERENCIA

e Lein®6.938 de 31 de agosto de 1981,
e As resolugbes da CONAMA pertinentes;

o |Legislacdo estadual ou municipal a respeito do assunto.
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5 — PROCEDIMENTOS

Executor Passos Descricao
Elaborar TR da Codevasf para contratacdo das Audiéncias Publicas
1. A AR/GMA elabora o Termo de Referéncia da Codevasf para contratacéo
das audiéncias publicas, nos termos do parecer do érgdo ambiental.
ARIGMA Obter autorizacdo da Area que solicitou o estudo para o
procedimento licitatdrio
2. . A
A AR/GMA prepara a documentacdo para solicitacdo da autorizacdo da
AD para o inicio do procedi mento licitatorio
Executar o processo “Licitagdao e Contratagao”
Secretaria de W e - “ -
Licitagdes 3. Executa o processo “Licitagao e Contratacao”, conforme “Procedimentos
de Licitagao” vigentes na Codevasf.
Obter a nomeacéo do Coordenador do Contrato
a) A AR/GMA seleciona o técnico da geréncia com o perfil adequado
para coordenar o contrato;
4. b) Encaminha a ClI ao PR/GB com a indicagdo do coordenador do
contrato;
AR/GMA c) O PR/GB emite a Decisdo e colhe a assinatura do Presidente e
encaminha & AR/GMA.
Realizar os eventos Audiéncias Publicas
a) As audiéncias sado realizadas pelo contratado e acompanhadas,
S. necessariamente, pelo coordenador do contrato, pela AR/GMA e por
técnico da AD/GEP, preferencialmente o coordenador do Estudo de
Viabilidade.
Executar “Rotina de Pagamento”
6. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolugéo n° 528/2015.
Coordenador _ - A _
do Contrato Receber e analisar o Relatério de Audiéncias Publicas
. a) Recebe da contratada o Relatério das Audiéncias Publicas;

b) Analisa com apoio da AR/GMA e emite parecer aprovando ou nao,
conforme o termo de referéncia;
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Executor Passos Descricao
Executar “Rotina de Pagamento”
Coordenador .
do contrato 8. Executar o Procedimento de Pagamento de Faturas, aprovado em
23/07/2015 por meio da Resolucdo n° 528/2015.
9 Encaminhar o Relatério de Audiéncias Publicas ao 6rgéo licenciador
' Encaminha o Relatério das Audiéncias Publicas ao érgéo licenciador.
ARIGMA Conhecer o parecer do 6rgdao licenciador
10. | A AR/GMA recebe o parecer do oOrgdo licenciador e solicita ao
coordenador do contrato as providéncias que couberem.
Obter os ajustes junto a Contratada
11.| O coordenador obtém junto a Contratada ajustes no Relatorio das
Audiéncias Publicas.
Encaminhar a versédo final do Relatério de Audiéncias Publicas a
AR/GMA
12. O coordenador encaminha uma das coépias dos Produtos Finais de
Audiéncias Publicas (registros de audio, video e fotografia junto com o
Coordenador Relatorio Final) a AR/GMA para o devido envio ao 6rgéao ambiental.
do contrato
Emitir o Termo de Encerramento Fisico de Contrato (TEFC)
13. Preenche o Termo de Encerramento Fisico de Contrato cujo modelo
encontra-se na intranet da Codevasf.
Arquivar a versado final do Relatério de Audiéncias Publicas no
arquivo do projeto
14. . e , . A L .
Arquiva a versao final do Relatorio de Audiéncias Publicas no arquivo do
projeto
15. | FIM.

271



CODEVASF Ministério da Integracdo Nacional - M |
b=l Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

9. Anexo Il — Glossario

e Comissdao de Andlise do Projeto (CAP) — comissdo de apoio ao coordenador do
contrato de Projeto Basico, formada por profissionais das areas técnicas da Codevasf,
podendo ser complementada por profissionais dos demais 6rgdos da Administracdo
Puablica, com formagdo profissional e especialidades necessérias para a andlise e
aprovacao de projetos especificos (relatérios parciais e finais de contrato), apoiando
tecnicamente o coordenador na emissao de pareceres até o término do contrato. Os
profissionais devem ser escolhidos, prioritariamente, entre os disponiveis na respectiva
Geréncia responsavel pelo contrato, sendo complementada, se necessario, por
profissionais das outras unidades organicas da Codevasf e da Administragéo Publica. A
formacdo obrigatéria deve contemplar minimamente as seguintes areas de
conhecimento: engenharia civil, elétrica e mecéanica; agronomia (pedologia, irrigacéo,
arranjos produtivos, etc), economia, geologia e cartografia (topografia).

e Comissao de Avaliagdo de Precos (CAP) — comisséo de profissionais com o objetivo de
estabelecer os valores de referéncia que norteardo a aquisicdo de propriedades
imobiliarias. A CAP é composta por no minimo trés profissionais, sendo um agrénomo,
gue sera o presidente da CAP, e profissionais com formagcédo em avaliacdo de imoveis
rurais, sendo pelo menos um, da UAF (SR). Eles devem estar todos localizados
preferencialmente na SR onde se localiza o projeto.

e Comissao de Avaliacao dos Iméveis (CAl) — comissao de profissionais com o objetivo
de estabelecer os precos para a aquisicao das propriedades. A CAl é composta por no
minimo trés profissionais: um agrbnomo, que sera o presidente da CAl, e profissionais
com formacdo em avaliagdo de imdveis rurais. A CAl contard com 0 assessoramento
da PR/AJ. (Confirmar com a chefia da PR/AJ). Os componentes da comissdo devem,
preferencialmente, ndo ser os mesmos que participarem da CAP, sendo, pelo menos
um, da UAF (SR).

e Coordenador — empregado designado, entre os analistas da Geréncia responsavel pelo
contrato, para acompanhar e coordenar (fiscalizar) os contratos de fornecimento e
prestagcdo de servicos da respectiva Geréncia. O coordenador devera fiscalizar o
contrato, administrativamente e tecnicamente, analisando e emitindo pareceres
técnicos juntamente as equipes de apoio, quando houver, de acordo com sua
formacéao/especialidade.

e Equipe de Apoio — Equipe multidisciplinar de especialistas em diversas areas com o
objetivo de apoiar tecnicamente o coordenador do contrato na fiscalizacdo e
coordenacéao
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Equipe de campo — um ou mais profissionais de perfil adequado a natureza dos
servicos a serem executados em campo, indicados pela Superintendéncia do local do
Projeto, para apoio ao coordenador do contrato, por meio de acompanhamento e
fiscalizacdo das atividades executadas em campo, analisando e emitindo pareceres e
atestados de execucéao.

e Equipe de Planejamento do Projeto — equipe multidisciplinar encarregada de conduzir o
planejamento do projeto de irrigacdo a ser implantado, formada por técnicos da
Codevasf, com participacdo obrigatéria de, pelo menos, 1 técnico da AD/GEP, 1
técnico da AE/GPE, 1 técnico da AR/GMA e 1 técnico da SR onde serd implantado o
projeto.

e Grupo de Trabalho (GT) — grupo de profissionais selecionados, preferencialmente entre
0s que participaram dos Estudos de Reconhecimento e dos Estudos Basicos, com
formacdo profissional e especialidades necessérias para a elaboracdo dos Termos de
Referéncia, avaliagdo do Plano de Trabalho e para a analise dos relatérios técnicos
parciais e finais de contrato, apoiando tecnhicamente o coordenador do contrato na
emissdo de pareceres até o término do contrato. A formacdo obrigatéria deve
contemplar minimamente as seguintes areas de conhecimento: engenharia civil,
elétrica e mecéanica; agronomia (pedologia, irrigagdo, arranjos produtivos, etc),
economia, geologia, cartografia (topografia), hidrologia e meio ambiente.

e Nota Técnica — NT (parecer técnico) - A Nota Técnica foi utilizada nessa Rotina com o
mesmo sentido de parecer técnico que significa uma analise técnica sobre determinado
assunto, onde quem o elabora expressa sua opinido, emitindo juizo de valor e
apresentando fatos, evidéncias, argumentos, conceitos e conclusdes. Consiste na
andlise acerca de uma questao ou de uma situacao técnica especifica em relacdo a
sua area de atuacao,

e Plano de Trabalho (PT) — € o planejamento da execug&o de uma ou de um conjunto de
atividades, contendo as datas previstas para inicio e fim de cada atividade e de seus
respectivos relatérios técnicos parciais, informando a equipe envolvida, em cada
atividade, descrevendo-se o conteudo dos relatérios técnicos previstos e atribuindo-se
valores proporcionais, em relagdo a forca de trabalho empregada, representado em
texto descritivo e cronograma fisico-financeiro, atualizado a data de vigéncia do
contrato, se houver.

e Plano de Trabalho Especifico (PTE) — E o planejamento especifico e detalhado dos
servicos de campo e outros servicos basicos, mesmo que de escritorio, contendo as
datas previstas para inicio e fim dos trabalhos, informando a equipe a ser mobilizada,
indicando o responsavel para cada atividade, com base na Proposta Técnica, a
metodologia a ser utilizada para o desenvolvimento de cada tipo de servico, as normas
a serem observadas e os procedimentos de controles de qualidade, assim como o0s
gquantitativos de cada tipo de servico.
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e Processo “Licitagdo e Contratagdo” — rotina externa ao processo, mapeada conforme
“Procedimentos de Licitacdo” vigentes na Codevasf para a contratacido de obras e
Servicos.

¢ Rotina de Pagamento — rotina externa ao processo: Procedimento de Pagamento de
Faturas, aprovado em 23/07/2015 por meio da Resolucéo n°® 528/2015”.
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